	Lohnschere
	2011
	Differenz
	2012

	Tiefster Lohn zur höchsten Vergütung der Konzernleitung 1
	1 : 183.7
	-3%
	1 : 177.4

	Tiefster Lohn zum Lohnaufwand Sergio Ermotti (CEO) 2
	1 : 169.4
	5%
	1 : 177.4

	Tiefster Lohn zum Lohnaufwand pro Mitglied der Konzernleitung und vollamtlichen Verwaltungsräte (ohne Antrittsprämien) 3
	1 : 109.1
	11%
	1 : 121.3

	Tiefster Lohn zum Lohnaufwand pro Konzernleitungs- und vollamtliches VR-Mitglied ohne CEO, VRP, 2012 ausgeschiedene Mitglieder und Robert McCann
	1 : 112.7
	11%
	1 : 124.7

	Tiefster Lohn zur Gesamtentschädigung des Verwaltungsratspräsidenten (2011: Villiger, 2012: Weber) 4
	1 : 29.9
	548%
	1 : 193.8

	Tiefster Lohn zur Entschädigung pro nebenamtliches Verwaltungsratsmitglied
	1 : 15.3
	-1%
	1 : 15.1

	Konsolidierte Kennzahlen aus dem Geschäftsbericht und eigene Berechnungen
	UBS

	Verwaltete Vermögen 
(in Mrd. CHF)
	2'088
	7%
	2'230

	Reingewinn
(in Mio. CHF)
	4'138
	-161%
	-2'511

	Anzahl Mitarbeiter konzernweit
	64'820
	-3%
	62'628

	Veränderung
	 
	-2'192
	 

	Anzahl Mitarbeiter Schweiz
	23'188
	-3%
	22'378

	Veränderung
	 
	-810
	 

	Tiefster Lohn (Mindestlohn gemäss VAB)
(in Mio. CHF)
	0.050
	0%
	0.050

	Gesamtentschädigung des nebenamtlichen Verwaltungsrats
(in Mio. CHF)
	7.654
	9%
	8.330

	Anzahl nebenamtliche Verwaltungsratsmitglieder
	10.0
	10%
	11.0

	Entschädigung pro nebenamtlichem Verwaltungsratsmitglied
(in Mio. CHF)
	0.765
	-1%
	0.757

	Gesamtvergütung an den VRP (2011: Villiger, 2012: Weber) 4
(in Mio. CHF)
	1.495
	465%
	8.445

	Gesamtlohnaufwand der Konzernleitung und der vollamtlichen Verwaltungsräte 3
(in Mio. CHF)
	78.676
	-3%
	76.299

	Anzahl Konzernleitungsmitglieder und vollamtliche Verwaltungsräte
	14.4
	-13%
	12.6

	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied und vollamtlicher VR
(in Mio. CHF)
	5.457
	53%
	8.347

	Gesamtlohnaufwand Sergio Ermotti (CEO) 2
(in Mio. CHF)
	8.468
	5%
	8.871

	Höchste Vergütung der Konzernleitung 1
(in Mio CHF)
	9.183
	-3%
	8.871

	1 2011: Robert McCann. 2012: Sergio Ermotti.

	2 Ermotti trat am 1.4.2011 in die KL, wurde am 24.9.2011 CEO ad interim und ab 15.11.2011 permanenter CEO. Sein Jahresgehalt 2011 wurde auf 1 Jahr hochgerechnet.

	3 Für eine bessere Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr wurde hier die Antrittsprämie von VRP Weber (4,268 Mio) ausgeblendet.

	4 Villiger verzichtete auf einen Teil seines Lohnanspruchs, Weber erhielt eine Antrittsprämie von 4,268 Mio. die seine Lohnschere von 1:108 auf 1:194 erhöht

	Lohnschere
	2011
	Differenz
	2012

	Tiefster Lohn zur höchsten Vergütung der Konzernleitung 1
	1 : 162.0
	18%
	1 : 190.9

	Tiefster Lohn zum Lohnaufwand Brandy Dougan (CEO)
	1 : 110.4
	26%
	1 : 139.6

	Tiefster Lohn zum Lohnaufwand pro Mitglied der Konzernleitung und vollamtlichen Verwaltungsräte
	1 : 102.0
	12%
	1 : 114.3

	Tiefster Lohn zum Lohnaufwand pro Konzernleitungs- und vollamtliches VR-Mitglied ohne CEO, VRP und Robert Shafir
	1 : 102.0
	3%
	1 : 105.4

	Tiefster Lohn zur Gesamtentschädigung von Urs Rohner (VRP)2
	1 : 86.7
	12%
	1 : 96.9

	Tiefster Lohn zur Entschädigung pro nebenamtliches Verwaltungsratsmitglied
	1 : 11.4
	-9%
	1 : 10.3

	Konsolidierte Kennzahlen aus dem Geschäftsbericht und eigene Berechnungen
	Credit Suisse

	Verwaltete Vermögen
(in Mrd. CHF)
	1'185
	6%
	1'251

	Reingewinn 
(in Mio. CHF)
	1'953
	-31%
	1'349

	Anzahl Mitarbeiter konzernweit
	49'700
	-5%
	47'400

	Veränderung
	 
	-2'300
	 

	Anzahl Mitarbeiter Schweiz
	21'200
	-10%
	19'051

	Veränderung
	 
	-2'149
	 

	Tiefster Lohn 3
(in Mio. CHF) 
	0.050
	8%
	0.054

	Gesamtentschädigung des nebenamtlichen Verwaltungsrats
(in Mio. CHF)
	7.382
	5%
	7.783

	Anzahl nebenamtliche Verwaltungsratsmitglieder
	13.0
	8%
	14.0

	Entschädigung pro nebenamtlichem Verwaltungsratsmitglied
(in Mio. CHF)
	0.568
	-2%
	0.556

	Gesamtentschädigung an Urs Rohner (VRP) 2
(in Mio. CHF)
	4.307
	22%
	5.235

	Gesamtlohnaufwand der Konzernleitung und der vollamtlichen Verwaltungsräte
(in Mio. CHF)
	73.102
	6%
	77.175

	Anzahl Konzernleitungsmitglieder und vollamtliche Verwaltungsräte
	14.3
	-13%
	12.5

	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied und vollamtlicher VR
(in Mio. CHF)
	5.101
	21%
	6.174

	Gesamtlohnaufwand Brandy Dougan (CEO)
(in Mio. CHF)
	5.520
	37%
	7.540

	Höchste Vergütung der Konzernleitung 1
(in Mio CHF)
	8.100
	27%
	10.310

	1 2011: Robert S. Shafir (CEO Asset Management). 2012: Robert S. Shafir (Co-CEO Privat Banking & Wealth Management (inkl. Asset Management) und CEO Nord- und Südamerika)

	2 Urs Rohner ist seit dem 29.4.2011 Verwaltungsratspräsident im Vollamt. Seine Entschädigung im Jahr 2011 war in den ersten 4 Monaten eigentlich eine Entschädigung als Vize-VRP im Vollamt.

	3 Tiefster Lohn 2011: Mindestlohn gemäss VAB, 2012: Angabe der Credit Suisse


