	Lohnschere
	2011
	Differenz
	2012

	Tiefster Lohn zu Lohnaufwand Paul Bulke (CEO)
	1: 216
	10%
	1: 238

	Tiefster Lohn zu Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied
	1: 70
	4%
	1: 73

	Tiefster Lohn zu Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied (ohne CEO)
	1 : 58
	2%
	1 : 59

	Tiefster Lohn zu Entschädigung Peter Brabeck-Letmathe (VRP)
	1: 153
	-1%
	1: 151

	Tiefster Lohn zu Entschädigung pro nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied
	1 : 18
	1%
	1 : 18

	Tiefster Lohn zu Entschädigung pro nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied (ohne VRP)
	1 : 8
	-7%
	1 : 7

	Konsolidierte Kennzahlen aus dem Geschäftsbericht und eigene Berechnungen
	Nestlé

	Umsatz 
(in Mio.)
	83'642
	10%
	92'186

	Reingewinn 
(in Mio. CHF)
	9'487
	12%
	10'611

	Mitarbeiterzahl weltweit
	328'000
	3%
	339'000

	Veränderung
	 
	11'000
	 

	Mitarbeiterzahl Schweiz
	9'699
	3%
	10'000

	Veränderung
	 
	301
	 

	Tiefster Lohn
(in Mio. CHF)
	0.052
	1%
	0.053

	Gesamtlohnaufwand nicht exekutiver Verwaltungsrat
(in Mio. CHF)
	13.286
	-5%
	12.595

	Anzahl nicht exekutive Verwaltungsratsmitglieder (von GV zu GV)
	14.0
	-7%
	13.0

	Lohnaufwand pro nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied
(in Mio. CHF)
	0.949
	2%
	0.969

	Gesamtlohnaufwand Konzernleitung
(in Mio. CHF)
	48.575
	5%
	50.910

	Anzahl Konzernleitungsmitglieder
	13.3
	0%
	13.3

	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied
(in Mio. CHF)
	3.666
	5%
	3.842

	Gesamte Entschädigung für Peter Brabeck-Letmathe (VRP)
(in Mio CHF)
	8.000
	0%
	8.000

	Gesamtlohnaufwand für Paul Bulcke (CEO)
(in Mio. CHF)
	11.298
	12%
	12.608


	Lohnschere
	2011
	Differenz
	2012

	Tiefster Lohn zu Lohnaufwand Nick Hayek (CEO und seit 2010 auch VR-Mitglied)
	1 : 146
	-6%
	1 : 137

	Tiefster Lohn zu Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied & exekutives Verwaltungsratsmitglied
	1 : 48
	-7%
	1 : 44

	Tiefster Lohn zu Lohnaufwand pro Konzernleitungs- & exekutives Verwaltungsratsmitglied (ohne CEO und VRP)
	1 : 39
	-8%
	1 : 36

	Tiefster Lohn zu Entschädigung Nayla Hayek (VRP)
	1 : 89
	-8%
	1 : 81

	Tiefster Lohn zu Entschädigung pro nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied
	1 : 4
	-28%
	1 : 3

	Konsolidierte Kennzahlen aus dem Geschäftsbericht und eigene Berechnungen
	Swatch

	Umsatz
(in Mio.)
	7'143
	14%
	8'143

	Reingewinn
(in Mio. CHF)
	1'276
	26%
	1'608

	Mitarbeiterzahl weltweit
	28'028
	6%
	29'788

	Veränderung
	 
	1'760
	 

	Mitarbeiterzahl Schweiz
	14'696
	0%
	14'696

	Veränderung
	 
	0
	 

	Tiefster Lohn nach GAV Uhrenindustrie
(in Mio. CHF)
	0.046
	3%
	0.047

	Gesamtlohnaufwand nicht exekutiver Verwaltungsrat
(in Mio. CHF)
	0.759
	-33%
	0.511

	Anzahl nicht exekutive Verwaltungsratsmitglieder
	4.4
	-9%
	4.0

	Lohnaufwand pro nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied
(in Mio. CHF)
	0.172
	-26%
	0.128

	Gesamtlohnaufwand Konzernleitung
(in Mio. CHF)
	39.012
	-9%
	35.514

	Anzahl Konzernleitungsmitglieder & exekutive Verwaltungsräte
	18.0
	-5%
	17.1

	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied & exekutive Verwaltungsräte
(in Mio. CHF)
	2.167
	-4%
	2.072

	Gesamte Entschädigung für Nayla Hayek (VRP)
(in Mio CHF)
	4.043
	-6%
	3.797

	Gesamtlohnaufwand für Nick Hayek (CEO und VR-Mitglied)
(in Mio. CHF)
	6.551
	-4%
	6.269


	Lohnschere
	2011
	Differenz
	2012

	Tiefster Lohn zu Lohnaufwand Peter Rothwell (CEO)
	1 : 44
	24%
	1 : 54

	Tiefster Lohn zu Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied
	1 : 33
	20%
	1 : 39

	Tiefster Lohn zu Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied (ohne CEO)
	1 : 30
	18%
	1 : 36

	Tiefster Lohn zu Entschädigung an Henning Boysen (VRP)
	1 : 11
	-3%
	1 : 11

	Tiefster Lohn zu Entschädigung pro Verwaltungsratsmitglied
	1 : 5
	1%
	1 : 5

	Tiefster Lohn zu Entschädigung pro Verwaltungsratsmitglied (ohne VRP)
	1 : 4
	4%
	1 : 4

	Konsolidierte Kennzahlen aus dem Geschäftsbericht und eigene Berechnungen
	Kuoni

	Nettoerlös
(in Mio. CHF)
	5'111
	14%
	5'845

	Reingewinn
(in Mio. CHF)
	33
	-140%
	-13

	Mitarbeiterzahl weltweit
	11'048
	11%
	12'279

	Veränderung
	 
	1'231
	 

	Mitarbeiterzahl Schweiz 1
	1'107
	15%
	1'275

	Veränderung
	 
	168
	 

	Tiefster Lohn
(in Mio. CHF)
	0.051
	3%
	0.052

	Gesamtlohnaufwand Verwaltungsrat
(in Mio. CHF)
	1.767
	9%
	1.934

	Anzahl Verwaltungsratsmitglieder
	7.0
	6%
	7.4

	Lohnaufwand pro Verwaltungsratsmitglied
(in Mio. CHF)
	0.252
	4%
	0.261

	Gesamtlohnaufwand Konzernleitung
(in Mio. CHF)
	8.347
	23%
	10.242

	Anzahl Konzernleitungsmitglieder
	5.0
	0%
	5.0

	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied
(in Mio. CHF)
	1.669
	23%
	2.048

	Gesamte Entschädigung für Henning Boysen (VRP)
(in Mio. CHF)
	0.556
	-1%
	0.553

	Gesamtlohnaufwand für Peter Rothwell (CEO)
(in Mio. CHF)
	2.212
	27%
	2.817

	1 2011: Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt, 2012: "Headcounts"


