	Ecarts salariaux 
	2011
	Différence
	2012

	Salair le plus bas1 par rapport a la rémunération par le président du conseil d'administration
	1 : 229
	-6%
	1 : 216

	Salaire le plus bas1 par rapport à la rémunération du directeur général (CEO)
	1 : 266
	-18%
	1 : 219

	Salaire le plus bas1 par rapport au salaire par membre de la direction du groupe
	1 : 109
	-8%
	1 : 100

	Salaire le plus bas1 par rapport au salaire par membre de la direction du groupe sans le CEO
	1 : 93
	-5%
	1 : 88

	Salaire le plus bas1 par rapport a la rémunération par membre du conseil d’administration
	1 : 31
	-13%
	1 : 27

	Salaire le plus bas1 par rapport a la rémunération par membre du conseil d’administration (sans le président)
	1 : 10
	-11%
	1 : 9

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion et calculs propre2
	Novartis

	Chiffre d’affaires3 (en millions de CHF)
	51'966
	2%
	53'154

	Bénéfice net3 (en millions de CHF)
	8'203
	10%
	9'021

	Nombre de collaborateurs
	123'686
	3%
	127'724

	Variation 
	 
	4'038
	 

	Salaire le plus bas1 (en millions de CHF)
	0.059
	3%
	0.061

	Rémunération totale des membres du conseil d’administration sans le président, aux valeurs sur le marché  (en millions de CHF)
	6.054
	1%
	6.090

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	10.83
	9%
	11.85

	Rémunération par membre du conseil d’administration sans le président (en millions de CHF)
	0.616
	-9%
	0.561

	Rémunération pour le président du conseil d’administration (en millions de CHF)
	13.501
	-3%
	13.068

	Rémunération totale des membres de la direction du groupe sans le CEO, aux valeurs sur le marché  (en millions de CHF)
	52.452
	2%
	53.391

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	10.58
	4%
	11.00

	Rémunération par membre de la direction du groupe sans le CEO (en millions de CHF)
	5.473
	-2%
	5.339

	Rémunération totale du CEO aux valeurs sur le marché (en millions de CHF)
	15.722
	-16%
	13.228

	
	
	
	

	1 Les données de Roche ont été reprises pour Novartis puisque les chiffres pour Novartis n'étaient pas disponibles

	2 brauche Übersetzung
	
	
	
	

	3 brauche Übersetzung
	
	
	
	

	Ecarts salariaux 
	2011
	Différence
	2012

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de Franz Humer
	1 : 151
	-5%
	1 : 143

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de Severin Schwan
	1 : 210
	24%
	1 : 261

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe
	1 : 102
	21%
	1 : 124

	Salaire le plus bas par rapport de la direction du groupe sans le CEO
	1 : 80
	25%
	1 : 100

	Salaire le plus bas par rapport a la rémunération par membre du conseil d’administration
	1 : 16
	-1%
	1 : 16

	Salaire le plus bas par rapport a la rémunération par membre du conseil d’administration sans le président
	1 : 6
	7%
	1 : 6

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion et calculs propre
	Roche

	Chiffre d’affaires (en millions de CHF)
	42'531
	7%
	45'499

	Bénéfice net (en millions de CHF)
	9'544
	2%
	9'773

	Nombre de collaborateurs
	80'129
	2%
	82'089

	Variation 
	 
	1'960
	 

	Cours des actions (valeur fin d'année)
	166.60
	12%
	186.90

	Salaire le plus bas (en millions de CHF)
	0.059
	3%
	0.061

	Rémunération totale des membres du conseil d’administration (en millions de CHF)
	4.440
	10%
	4.864

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	14.00
	0%
	14.00

	Rémunération par membre du conseil d’administration (en millions de CHF)
	0.342
	10%
	0.374

	Rémunération totale de Franz Humer aux valeurs sur le marché (en millions de CHF)
	8.885
	-3%
	8.662

	Rémunération totale des membres de la direction du groupe, aux valeurs sur le marché  (en millions de CHF)
	23.582
	28%
	30.205

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	6.00
	0%
	6.00

	Rémunération par membre de la direction du groupe (en millions de CHF)
	4.716
	28%
	6.041

	Rémunération totale de Severin Schwan aux valeurs sur le marché (en millions de CHF)
	12.414
	27%
	15.791


