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Salaires des dirigeants et écarts salariaux 

L’industrie pharmaceutique 
emprunte des voies sinueuses pour verser des salaires plus élevés

Depuis plusieurs années, les deux géants pharmaceutiques que sont Novartis et Roche caracolent en tête en ce qui concerne les indemnités versées à leurs dirigeants. Même si l’on a pu observer, au cours des dernières années, une chasse au rattrapage chez des groupes moins importants, les tout derniers chiffres présentés par Travail.Suisse montrent que la prédominance peu glorieuse des deux groupes bâlois est loin d’être en péril.

A première vue, les rémunérations chez Novartis et chez Roche semblent évoluer dans des directions opposées. Le salaire de Franz Humer, CEO de Roche, a augmenté de 10 % pour atteindre 22,6 millions de francs, cependant que celui de Daniel Vasella, CEO de Novartis, a reculé de 19 % pour se situer à 17 millions de francs. A y regarder de plus près, la baisse salariale de M. Vasella est toute relative. La chute du cours des actions est responsable des valeurs réduites des paquets d’actions et d’options. Si l’on corrige les chiffres de ces influences-là, la diminution de salaire est réduite à néant. Les calculs de Travail.Suisse montrent même qu’en supposant des cours d’actions constants, on obtient une hausse plutôt qu’une diminution de salaire. De plus, pour évaluer ses paquets d’actions et d’options, Novartis utilise des valeurs fiscales inférieures jusqu’à 44 % aux valeurs sur le marché utilisées par Travail.Suisse. 

Mais les salaires des dirigeants de Roche pourront encore augmenter, eux aussi, à l’avenir. La raison réside dans un programme de participation, dont le décompte n’est calculé définitivement que tous les trois ans. Le nombre des actions distribuées peut alors encore doubler rétroactivement. 

Novartis majore discrètement les salaires

Lors qu’il est question de rémunérations abusives et de salaires gigantesques versés aux dirigeants, on n’échappe pas à Novartis et à son management. Cela fait plusieurs années que Travail.Suisse critique les montants faramineux qui échappent à tout critère de jugement, versés à Daniel Vasella, CEO et président du conseil d’administration. Cette année, Novartis annonce un recul des versements effectués sur le compte de M. Vasella, qui passent de 21 millions de francs à 17 millions de francs. Novartis reviendrait-elle tout doucement à la raison? Absolument pas! Les calculs de Travail.Suisse conduisent à de tout autres résultats. De fait, Novartis indique à chaque fois les valeurs des paquets d’actions et d’options de M. Vasella selon des valeurs fiscales, inférieures de 44 % à celles du marché. Or, ces chiffres augmentent énormément si on les corrige selon cette nuance. La rémunération de M. Vasella, calculée par Travail.Suisse pour 2006, s’élève alors à 35,2 millions de francs ; elle était de 34,7 millions de francs en 2007, soit un recul de tout juste 1 %. 

Cette baisse disparaît même complètement, si l’on prend en considération le rôle du cours des actions sur le salaire de M. Vasella. Si l’on considérait ce salaire en prenant un cours constant des actions, cette diminution de sa rémunération se transformerait tout à coup en une hausse salariale. Selon les cours de 2006, le salaire de M. Vasella a été de 38,4 millions de francs pour 2007, soit 9 % de plus que celui de 2006.

Le très large écart salarial chez Novartis continue donc de rester alarmant. Le rapport entre le salaire le plus élevé et le salaire le plus bas était de 1 sur 445 en 2006, la valeur pour 2007 est pratiquement inchangée, avec un rapport de 1 sur 440. Depuis 2003, l’écart salarial s’est creusé, dans l’ensemble, de 65 %, alors que les indemnités versées à M. Vasella ont augmenté de 78 %. Au contraire de Roche qui, sur demande, a fait connaître son salaire le plus bas, il n’a pas été possible d’obtenir cette donnée de la part de Novartis. Par conséquent, les écarts salariaux calculés sont fondés sur des données tirées de l’Enquête suisse sur la structure des salaires, menée par l’Office fédéral de la statistique. Si au lieu de cela, les calculs avaient été faits en prenant le salaire le plus bas de Roche, assez réaliste aussi pour Novartis, l’écart salarial serait choquant, avec un rapport de 1 sur 643 entre le salaire le plus élevé et le salaire le plus bas!

Roche: des majorations de salaire postérieures 

Au nombre des écarts salariaux mentionnés, figurent aussi ceux de Roche. Ce sont surtout les traitements de la direction du groupe qui ont atteint des sommets incroyables, et dépassé de plusieurs longueurs ceux de la direction du groupe Novartis. Si les coûts salariaux par membre de la direction du groupe Roche se situaient encore à 7,1 millions de francs en 2006, cette valeur est aujourd’hui passée à 9 millions de francs, soit une augmentation de 26 % en une année! Depuis 2003, les traitements par membre de la direction du groupe ont augmenté au total de 126 %. 

Pendant sa dernière année de CEO, Franz Humer, lui aussi, a encore perçu une augmentation de salaire. L’indemnité de 22,6 millions de francs qu’il a touchée en 2006 représente un plus de 10 %. Au cours de ces dernières années, M. Humer a aussi relevé substantiellement ses traitements. Comparé aux 16,2 millions de francs qu’il a gagnés en 2003, son salaire actuel enregistre une hausse de 39 %. 
Comparées aux taux de croissance des traitements perçus par la direction du groupe, les hausses des indemnités versées aux membres du conseil d’administration paraissent tout à fait modestes. Depuis 2003, l’augmentation est de 14 % entre les 310'000 francs versés alors à chaque membre du conseil d’administration et les 352'000 francs versés pour le dernier exercice. Par comparaison avec 2006, cela correspond à une augmentation de 6 %.

Mais au cours des prochaines années, ces chiffres devraient encore être corrigés vers le haut, car la direction du groupe Roche perçoit une partie de son salaire dans le cadre d’un programme de participation, qui n’est définitivement calculé que tous les trois ans. Dans le meilleur des cas, les traitements de chacun des membres de la direction du groupe passeront à 7,4 millions de francs pour 2006, et à 9,5 millions de francs pour 2007. Dans le meilleur des cas, Humer touchera 21,2 millions de francs rétroactivement pour 2006 et 23,9 millions de francs pour 2007. 

Les fourchettes de salaires parlent un langage clair: les rapports de 1 sur 419 entre l’indemnité versée à M. Humer et le salaire le plus bas, de 1 sur 166 entre l’indemnité versée par membre de la direction du groupe et le salaire le plus bas, et de 1 sur 6,5 entre l’indemnité moyenne versée à un membre du conseil d’administration et le salaire le plus bas sont des valeurs de pointe d’un genre négatif.

Matthias Humbel, collaborateur de projet, Travail.Suisse

	Indemnités versées chez Novartis
2003-2007
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	Δ

	Rémunération du CEO
(en millions de CHF)
	19.482
	30.340
	30.776
	35.200
	34.746
	78%

	Rémunération du CEO 
par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	267
	1 :
	400
	1 :
	405
	1 :
	445
	1 :
	440
	65%

	Rémunération par membre de la direction du groupe 
(en millions de CHF)
	5.747
	10.375
	10.022
	10.167
	9.011
	57%

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	79
	1 :
	137
	1 :
	132
	1 :
	129
	1 :
	114
	45%

	Rémunération par membre du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	0.524
	0.501
	0.532
	0.541
	0.538
	3%

	Rémunération par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	7.2
	1 :
	6.6
	1 :
	7.0
	1 :
	6.8
	1 :
	6.8
	-5%


	Indemnités versées chez Roche
2003-2007
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	Δ

	Rémunération du CEO
(en millions de CHF)
	16.202
	16.721
	19.101
	20.460
	22.599
	39%

	Rémunération du CEO
par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	300
	1 :
	310
	1 :
	354
	1 :
	379
	1 :
	419
	39%

	Rémunération par membre de la direction du groupe 
(en millions de CHF)
	3.981
	5.504
	6.961
	7.135
	8.978
	126%

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	74
	1 :
	102
	1 :
	129
	1 :
	132
	1 :
	166
	126%

	Rémunération par membre du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	0.310
	0.315
	0.330
	0.332
	0.352
	14%

	Rémunération par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	5.7
	1 :
	5.8
	1 :
	6.1
	1 :
	6.1
	1 :
	6.5
	14%


	Fourchette des salaires 
	2006
	Différence
	2007

	Rémunération du CEO selon les valeurs sur le marché par rapport au salaire le plus bas 1
	1 :
	445
	-1.3%
	1 :
	440

	Rémunération du CEO pour des cours d’actions constants par rapport au salaire le plus bas
	1 :
	445
	-100.0%
	1 :
	485

	Rémunération par membre de la direction par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	129
	-11.4%
	1 :
	114

	Indemnité par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	6.8
	-0.7%
	1 :
	6.8

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion 2
	Chiffres calculés à partir du rapport de gestion 
	Novartis

	Chiffres d’affaires (en millions de CHF)
	 
	43'094
	6%
	45'683

	Bénéfice net (en millions de CHF)
	 
	8'552
	-8%
	7'847

	Nombre de collaborateurs dans le monde entier 
	 
	100'735
	-3%
	98'200

	 
	Variation 
	 
	-2'535
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse 
	 
	11'700
	-6%
	11'000

	 
	Variation 
	 
	-700
	 

	 
	Salaire le plus bas (en millions de CHF)
	0.079
	0.0%
	0.079

	 
	Rémunération tot. des membres du conseil d’administration, aux valeurs sur le marché (en millions de CHF)
	5.955
	-10%
	5.377

	Nombre de membres du conseil d’administration
	 
	12
	 
	11

	 
	Rémunération par membre du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	0.541
	-1%
	0.538

	 
	Rémunération totale des membres de la direction du groupe, aux valeurs sur le marché (en millions de CHF)
	81.336
	8%
	87.860

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	 
	8
	 
	9.75

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe 
 (en millions de CHF)
	10.167
	-11%
	9.011

	Rémunération totale du CEO selon des valeurs fiscales (en millions de CHF)
	 
	21.068
	-19%
	17.037

	 
	Rémunération totale du CEO aux valeurs sur le marché (en millions de CHF)
	35.200
	-1%
	34.746

	 
	Rémunération tot. du CEO pour des cours d’actions constants 
 (valeur de base 2006) (en millions de CHF)
	35.200
	-100%
	38.369


1) Enquête suisse sur la structure des salaires, menée par l’Office fédéral de la statistique, résultats de la Région Nord-Ouest, valeur centrale moyenne pour le niveau d’exigence 4 (tâches simples & répétitives)

2) Les chiffres clés 2007 ont été calculés selon le cours annuel moyen de 1 USD=1.1999 CHF (2006: 1 USD=1.2530 CHF) 
	Fourchette des salaires 
	2006
	Différence
	2007

	Rémunération du CEO aux valeurs sur le marché par rapport au salaire le plus bas 
	379
	10%
	419

	Rémunération du CEO en cas de bonne marche des affaires par rapport au salaire le plus bas 
	393
	13%
	442

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas 
	132
	26%
	166

	Indemnité par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas 
	6.1
	6%
	6.5

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion 
	Chiffres calculés à partir du rapport de gestion 
	Roche

	Chiffre d’affaires (en millions de CHF)
	 
	42'041
	10%
	46'133

	Bénéficie net (en millions de CHF)
	 
	9'171
	25%
	11'437

	Nombre de collaborateurs dans le monde entier 
	 
	74'372
	6%
	78'604

	 
	Variation 
	 
	4'232
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse 
	 
	8'909
	7%
	9'500

	 
	Variation 
	 
	591
	 

	 
	Salaire le plus bas (en millions de CHF) 
	0.054
	0%
	0.054

	Rémunération totale du conseil d’administration (en millions de CHF)
	 
	3.650
	22%
	4.463

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	 
	11
	 
	12.67

	 
	Rémunération par membre du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	0.332
	6%
	0.352

	
	Rémunération totale des membres de la direction du groupe aux valeurs sur le marché (en millions de CHF)
	42.813
	26%
	53.870

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	 
	6
	 
	6

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe 
(en millions de CHF)
	7.135
	26%
	8.978

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe en cas de bonne marche des affaires 
(en millions de CHF)
	7.430
	27%
	9.464

	
	Rémunération totale du CEO aux valeurs sur le marché (en millions de CHF) 
	20.460
	10%
	22.599

	 
	Rémunération totale du CEO en cas de bonne marche des affaires 
(en millions de CHF)
	21.215
	13%
	23.874


