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Salaires des dirigeants et écarts salariaux 

Des abus démesurés en matière de salaires chez les assurances
Depuis que Travail.Suisse examine à la loupe les indemnités versées aux dirigeants de 28 entreprises suisses, les salaires du management, dans la branche des assurances, n’ont fait qu’augmenter substantiellement ! Il n’est pas exceptionnel - tant s’en faut - que certains salaires augmentent de plus de 100 % en six ans seulement.

Les chiffres présentés par Travail.Suisse le prouvent: dans la branche des assurances, plus le temps passe, plus un poste dans les étages de la direction est lucratif. Depuis six ans, les indemnités versées sont en hausse, presque sans exception, et comment! A titre d’exemple, depuis 2002, les salaires des membres de la direction du groupe SwissLife ont augmenté de 146 %, ceux de la Bâloise même de 183 %. Grâce aux paiements effectués pour financer les rentes des managers ayant de l’ancienneté, Helvetia est en tête de liste, avec une augmentation de la masse salariale de 217 %. Et la Zurich n’a pas à se cacher non plus : depuis 2002, les salaires des membres de la direction du groupe ont augmenté de 68%.

Zurich Financial Services joue en première ligue en ce qui concerne les salaires de ses managers 

Pour la première fois cette année, la rémunération de James Schiro, CEO, a dû être publiée, ce qui a révélé clairement que la Zurich joue elle aussi en première ligue en ce qui concerne les indemnités de ses hauts dirigeants et qu’elle n’a pas à redouter la comparaison avec ceux qui gagnent les salaires les plus élevés dans les branches bancaire et pharmaceutique. Le salaire de 12,4 millions de francs affiché pour M. Schiro en 2007 l’a catapulté au beau milieu de ce cercle des revenus élevés sans limite. Son salaire est ainsi 251 fois plus élevé que le salaire le plus bas versé dans sa société.

Les autres membres de la direction du groupe gagnent bien leur vie aussi. Leurs rétributions n’ont cessé d’augmenter depuis 2002 et ont atteint 6,7 millions de francs par personne en 2007, ce qui représente une progression de 68 % en l’espace de six ans seulement. Et l’écart salarial se situe dans un rapport de 1 sur 137, échappant à tout critère de jugement.

Seules les indemnités versées aux membres du conseil d’administration sont restées constantes, à un niveau élevé. 

	Indemnités versées chez la Zurich 2002-2007
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	Δ

	Rémunération par membre de la direction du groupe 
(en millions de CHF)
	4.013
	3.302
	4.854
	5.207
	6.039
	6.738
	68%

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	84
	1 :
	69
	1 :
	101
	1 :
	107
	1 :
	124
	1 :
	137
	64%

	Indemnités par membre du conseil d’administration (en millions de CHF)
	0.385
	0.363
	0.368
	0.394
	0.368
	0.353
	-8%

	Indemnités par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	8.0
	1 :
	7.6
	1 :
	7.7
	1 :
	8.1
	1 :
	7.6
	1 :
	7.2
	-11%


SwissLife: l’écart salarial dépasse la barre des 100 

Les hausses des indemnités versées aux dirigeants de la Zurich paraissent bien modestes en comparaison de celles versées chez SwissLife. Entre 2002 et 2007, le salaire moyen d’un membre de la direction du groupe a augmenté de 146% pour atteindre 2,8 millions de francs. 
Les membres du conseil d’administration de SwissLife ne sont pas à la traîne non plus, leurs salaires moyens ayant également plus que doublé depuis 2002, soit 313'000 francs par personne en 2007, et donc un peu moins seulement que chez la Zurich.

Le salaire de Rolf Dörig, CEO, est communiqué depuis 2004. Depuis lors, il est passé de 3,3 millions de francs à 5,5 millions de francs, soit une hausse salariale de 67 %. En 2007, l’écart salarial – de 1 sur 103 – franchit donc pour la première fois la barre des 100.

Toujours est-il que depuis 2002 SwissLife a également relevé de 5% le salaire le plus bas. Ce pourcentage reste cependant très modeste au vu des hausses salariales de largement plus de 100 % accordées aux hauts dirigeants pendant la même période.

	Indemnités versées chez SwissLife 2002-2007
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	Δ

	Rémunération du CEO
(en millions de CHF)
	 
	 
	3.286
	3.355
	5.217
	5.494
	67%

	Rémunération du CEO par rapport au salaire le plus bas 
	 
	 
	 
	 
	1 :
	64
	1 :
	65
	1 :
	99
	1 :
	103
	62%

	Rémunération par membre de la direction du groupe (en millions de CHF)
	1.145
	1.568
	1.569
	1.771
	2.206
	2.820
	146%

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	23
	1 :
	31
	1 :
	30
	1 :
	34
	1 :
	42
	1 :
	53
	134%

	Indemnités par membre du conseil d’administration (en millions de CHF)
	0.156
	0.139
	0.186
	0.185
	0.220
	0.313
	101%

	Indemnités par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	3.1
	1 :
	2.7
	1 :
	3.6
	1 :
	3.6
	1 :
	4.2
	1 :
	5.9
	92%


Les hauts dirigeants de la Bâloise en pleine ivresse salariale 
Ce qui fait l’affaire de SwissLife ne vaut pas grand-chose pour la Bâloise. En effet, depuis 2002, les salaires des membres de la direction du groupe ont même augmenté de 177 %! La hausse de 37 % par rapport à l’année précédente ne permet pas de pronostiquer, pour l’avenir, un ralentissement de cette folie salariale. 

A la Bâloise aussi, ce ne sont pas seulement les salaires des membres de la direction du groupe qui ont augmenté, puisque les indemnités de Rolf Schäuble, président du conseil d’administration et CEO par intérim, ont enregistré depuis 2002 une hausse de 83 % pour atteindre 3,7 millions de francs, ce qui correspond pour 2007 à un écart salarial de 1 sur 69. Pendant la même période, les rémunérations des autres membres du conseil d’administration ont augmenté, elles aussi, de 85 % depuis 2002.

Depuis 2002, la Bâloise a également relevé ses salaires les plus bas, qui ont même augmenté de 8 %. Pourtant, là aussi, ces chiffres pâlissent face aux montants perçus par les hauts dirigeants.

	Indemnités versées à la Bâloise 2002-2007
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	Δ

	Rémunération du CEO (en millions de CHF)
	2.013
	1.995
	2.342
	2.393
	3.065
	3.677
	83%

	Rémunération du CEO par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	41
	1 :
	39
	1 :
	46
	1 :
	47
	1 :
	58
	1 :
	69
	69%

	Rémunération par membre de la direction du groupe (en millions de CHF)
	0.701
	0.859
	1.057
	1.113
	1.420
	1.943
	177%

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas  
	1 :
	14
	1 :
	17
	1 :
	21
	1 :
	22
	1 :
	27
	1 :
	36
	157%

	Indemnités par membre du conseil d’administration (en millions de CHF)
	0.275
	0.290
	0.377
	0.375
	0.446
	0.508
	85%

	Indemnités par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	5.6
	1 :
	5.7
	1 :
	7.4
	1 :
	7.4
	1 :
	8.4
	1 :
	9.5
	71%


Helvetia: une augmentation salariale de plus de 100 % en cinq ans 

Le même tableau peut être brossé chez Helvetia. Depuis 2002, les indemnités versées aussi bien à la direction du groupe qu’au conseil d’administration n’ont cessé d’augmenter. L’année passée, Helvetia a également financé la retraite anticipée de MM. Erich Walser, CEO, et Roland Geissmann, CFO, en leur versant 3,8 millions de francs, et de ce fait les rétributions versées à la direction du groupe ont augmenté en moyenne de 2,6 millions de francs. Pourtant, même sans tenir compte des versements extraordinaires effectués dans leur prévoyance, la tendance a été claire au cours de ces dernières années. Entre 2002 et 2006, la rémunération versée à Erich Walser a enregistré une hausse de 104 %, et pendant la même période, celle de chacun des membres de la direction du groupe a augmenté de 85 %. 

Il en va de même pour le conseil d’administration. En 2002, chez Helvetia, un membre du conseil d’administration touchait encore en moyenne 115'000 francs, ce montant est passé jusqu’en 2007 à 211'000 francs, soit une hausse de 83 %. 

Lorsque les salaires augmentent pour les cadres dirigeants, en règle générale, les écarts salariaux se creusent. Tel est aussi le cas en l’occurrence: Erich Walser ayant perçu en 2007 49 fois plus que le salaire le plus bas, l’écart salarial a augmenté ainsi de 244 % depuis 2002. En moyenne, un membre de la direction du groupe gagnait encore en 2002 10 fois plus que le salaire le plus bas, et en 2007 c’était déjà 30 fois plus.

	Indemnités versées chez Helvetia 2002-2007
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	Δ

	Rémunération du CEO (en millions de CHF)
	0.690
	0.907
	1.262
	1.320
	1.408
	2.627
	281%

	Rémunération du CEO par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	14
	1 :
	19
	1 :
	26
	1 :
	26
	1 :
	27
	1 :
	49
	244%

	Rémunération par membre de la direction du groupe (en millions de CHF)
	0.497
	0.651
	0.768
	0.844
	0.920
	1.576
	217%

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas  
	1 :
	10
	1 :
	14
	1 :
	16
	1 :
	16
	1 :
	18
	1 :
	30
	186%

	Indemnités par membre du conseil d’administration (en millions de CHF)
	0.115
	0.122
	0.134
	0.151
	0.232
	0.211
	83%

	Indemnités par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas 
	1 :
	2.4
	1 :
	2.5
	1 :
	2.8
	1 :
	2.9
	1 :
	4.4
	1 :
	4.0
	65%


Matthias Humbel, collaborateur de projet, Travail.Suisse

	Ecarts salariaux 
	2006
	Différence
	2007

	Rémunération du directeur général (CEO) (James J. Schiro) par rapport au salaire le plus bas
	 
	 
	1 : 251

	Salaire par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas
	1 : 124
	10%
	1 : 137

	Rémunération par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas
	1 : 7.6
	-5%
	1 : 7.2

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion
	Chiffres calculés à partir du rapport de gestion
	Zurich

	Chiffre d’affaires (en millions de CHF)
	 
	81'448
	-19%
	66'140

	Bénéfice net (en millions de CHF)
	 
	5'789
	17%
	6'746

	Nombre de collaborateurs dans le monde entier 
	 
	52'286
	11%
	58'220

	 
	Variation 
	 
	5'934
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse 
	 
	6'700
	6%
	7'100

	 
	Variation 
	 
	400
	 

	 
	Salaire le plus bas 
(en millions de CHF) 1)
	0.049
	1%
	0.049

	Indemnité globale des membres du conseil d’administration (en millions de CHF)
	 
	4.052
	-9%
	3.704

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	 
	11
	 
	10.50

	 
	Indemnité par membre du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	0.368
	-4%
	0.353

	Rémunération globale de la direction du groupe (en millions de CHF)
	 
	60.395
	14%
	69.062

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	 
	10
	 
	10.25

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe 
(en millions de CHF)
	6.039
	12%
	6.738

	Rémunération du CEO
(en millions de CHF)
	 
	 
	 
	12.350

	1) extrait de la recommandation sur les salaires de la Société suisse des employés de commerce. Employés de commerce niveau B, salaire annuel moyen jusqu’à la 20e année 


	Ecarts salariaux
	2006
	Différence 
	2007

	Rémunération du CEO (Rolf Dörig) par rapport au salaire le plus bas 
	1 : 99
	4%
	1 : 103

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas
	1 : 42
	26%
	1 : 53

	Indemnité par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas 
	1 : 4.2
	40%
	1 : 5.9

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion 
	Chiffres calculés à partir du rapport de gestion 
	Swiss Life

	Chiffre d’affaires (en millions de CHF)
	 
	18'219
	4%
	18'971

	Bénéfice net (en millions de CHF)
	 
	954
	43%
	1'368

	Nombre de collaborateurs dans le monde entier 
	 
	8'693
	-2%
	8'556

	 
	Variation
	 
	-137
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse 
	 
	4'286
	-2%
	4'193

	 
	Variation
	 
	-93
	 

	 
	Salaire le plus bas (en millions de CHF) 
	0.052
	2%
	0.053

	Indemnité globale des membres du conseil d’administration (en millions de CHF)
	 
	1.976
	43%
	2.819

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	 
	9
	 
	9

	 
	Indemnité par membre du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	0.220
	43%
	0.313

	Rémunération globale de la direction du groupe aux valeurs du marché 
(en millions de CHF)
	 
	12.686
	33%
	16.922

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	 
	5.75
	 
	6

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe 
(en millions de CHF)
	2.206
	28%
	2.820

	Rémunération du CEO
aux valeurs du marché (en millions de CHF)
	 
	5.217
	5%
	5.494


	Ecarts salariaux
	2006
	Différence
	2007

	Indemnité la plus élevée (Rolf Schäublin) par rapport au salaire le plus bas 
	1 : 58
	20%
	1 : 69

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas
	1 : 27
	37%
	1 : 36

	Indemnité par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas
	1 : 8.4
	14%
	1 : 9.5

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion 
	Chiffres calculés à partir du rapport de gestion 
	Bâloise

	Chiffre d’affaires (en millions de CHF)
	 
	9'538
	3%
	9'825

	Bénéfice net (en millions de CHF)
	 
	707
	15%
	814

	Nombre de collaborateurs dans le monde entier 
	 
	7'459
	3%
	7'714

	 
	Variation
	 
	255
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse 
	 
	3'517
	-2%
	3'450

	 
	Variation
	 
	-67
	 

	 
	Salaire le plus bas (en millions de CHF)
	0.053
	0%
	0.053

	Indemnité globale des membres du conseil d’administration (en millions de CHF)
	 
	4.463
	13.8%
	5.081

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	 
	10
	 
	10

	 
	Indemnité par membre du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	0.446
	14%
	0.508

	Rémunération globale des membres de la direction du groupe aux valeurs du marché (en millions de CHF)
	 
	5.679
	37%
	7.772

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	 
	4
	 
	4.1

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe 
(en millions de CHF)
	1.420
	37%
	1.943

	Indemnité la plus élevée aux valeurs du marché (en millions de CHF)
	 
	3.065
	20%
	3.677


	Ecarts salariaux
	2006
	Différence
	2007

	Rémunération du CEO (Erich Walser) par rapport au salaire le plus bas 
	1 : 27
	84%
	1 : 49

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas 
	1 : 18
	62%
	1 : 28

	Indemnité par membre du conseil d’administration par rapport au salaire le plus bas 
	1 : 4.4
	-11%
	1 : 4.0

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion 
	Chiffres calculés à partir du rapport de gestion 
	Helvetia Patria

	Chiffre d’affaires (en millions de CHF)
	 
	6'231
	2%
	6'372

	Bénéfice net (en millions de CHF)
	 
	424
	-5%
	402

	Nombre de collaborateurs dans le monde entier 
	 
	4'595
	0%
	4'607

	 
	Variation
	 
	12
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse
	 
	2'239
	1%
	2'262

	 
	Variation
	 
	23
	 

	 
	Salaire le plus bas (en millions de CHF)
	0.052
	2%
	0.053

	Indemnité globale du conseil d’administration (en millions de CHF)
	 
	1.933
	-2%
	1.895

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	 
	8.33
	 
	9

	 
	Indemnité par membre du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	0.232
	-9%
	0.211

	Rémunération globale de la direction du groupe (en millions de CHF)
	 
	5.520
	64%
	9.069

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	 
	6
	0%
	6

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe 
(en millions de CHF)
	0.920
	64%
	1.512

	Rémunération du CEO
(en millions de CHF)
	 
	1.408
	87%
	2.627


