Service de presse de Travail.Suisse – N° 5 – 28 mars 2011 – Salaires des dirigeants 

_______________________________________________________________________________

Salaires des dirigeants et écarts salariaux 
En 2010 aussi, la modestie reste un terme inconnu dans la branche pharmaceutique 
À première vue, les résultats de l’étude menée par Travail.Suisse sur les salaires des dirigeants donne à entendre que la branche pharmaceutique a modéré ses élans en ce qui concerne les salaires de ses dirigeants, après les excès de ces dernières années. Pourtant, comme si souvent dans la vie, il ne faut pas se fier aux apparences. Le repli des écarts salariaux
 chez Roche et Novartis ne résulte pas d’une modestie nouvellement acquise, mais trouve plutôt son origine dans les mutations effectuées au sein des cadres de la direction. En soi, les systèmes de rémunération restent inchangés. La reprise des excès en matière de salaire n’est donc qu’une question de temps. 
La crise financière a révélé au grand jour ce qui peut arriver lorsque des systèmes de rémunération génèrent de mauvaises incitations. L’appât du gain à court terme et un goût du risque effréné ont amené l’économie mondiale au bord du gouffre. Nous sentons et voyons les effets de la crise encore aujourd’hui. Certes, les banques ont été identifiées comme étant responsables d’avoir déclenché la crise, mais la branche pharmaceutique, elle aussi, n’a pas fait dans la demi-mesure avec les salaires de dirigeants qu’elle a pratiqués dans le passé. Jusqu’ici, la critique publique a tout simplement été ignorée ; aussi, rien d’étonnant à ce que l’on tente actuellement, par le biais de deux initiatives populaires
, de limiter les salaires des dirigeants. La réaction de Daniel Vasella, président du conseil d’administration de Novartis, à propos de l’initiative « 1:12 » de JS Suisse, montre le peu de cas que font les dirigeants à l’égard des critiques. Pour M. Vasella, cette initiative n’est qu’une fumisterie
. Pareille déclaration relève tout simplement de l’ignorance et montre à quel point ceux qui gagnent de gros salaires sont à côté de la réalité. Ils ne semblent pas tenir compte du malaise que suscitent dans le grand public leurs salaires exorbitants, ou du moins ils choisissent de l’ignorer. À cet égard, les quelque 130'000 signatures récoltées pour l’initiative de JS Suisse et les 118'583 signatures récoltées pour l’initiative contre les rémunérations abusives, lancée par Thomas Minder, montrent que le public veut un peu de modération. 
Novartis: une nouvelle direction à moitié prix
Lors de son Assemblée générale du 22 février 2011, Novartis a reçu un carton jaune. Lors d’un vote consultatif, 38 % des actionnaires ont voté contre les salaires actuels des dirigeants. Du moins, sur un point litigieux, quelque chose a changé en 2010 chez Novartis: Daniel Vasella ne cumule plus deux fonctions puisqu’il n’est plus CEO et président du conseil d’administration. À fin 2009, il a renoncé à sa fonction exécutive de CEO. C’est Joseph Jimenez qui a repris ce poste en 2010. Il n’est donc pas étonnant que l’écart salarial entre la rémunération du CEO et le salaire le plus bas usuel dans la branche
 se soit quelque peu resserré. Le rapport est actuellement de 1 sur 219, ce qui correspond à un recul de 71 %, soit à 12,9 millions de francs. En moyenne, le traitement d’un membre de la direction correspond à 99 fois celui d’un collaborateur touchant le salaire le plus bas, soit 47 % de moins qu’en 2009. La rémunération moyenne se situe désormais à 5,88 millions de francs
. 
Il serait toutefois déplacé de parler d’une modestie nouvellement acquise, et ce, pour deux raisons. Premièrement, Daniel Vasella s’est retiré de la direction et n’est actuellement plus que président du conseil d’administration de Novartis, c’est pourquoi son salaire ne figure désormais qu’à ce titre-là. Deuxièmement, la direction a connu en 2010 pas moins de cinq changements, ce qui a entraîné une baisse des rémunérations. 
En 2010, le fossé salarial entre la rémunération moyenne des membres du conseil d’administration et le salaire le plus bas s’est creusé dans une proportion éhontée de 165%, pour se situer à 1 sur 27. En dépit de la baisse de sa rémunération, due au fait qu’il a renoncé à son double mandat, Daniel Vasella gagne, avec 11 millions de francs, presque le double de la rémunération moyenne d’un membre de la direction et, par ailleurs, il est mieux payé que la plupart des CEO.
Roche applique un vieux stratagème: 
un salaire de base plus élevé compense des bonus moins importants 
Selon toute apparence, la direction du groupe de Roche n’a pas atteint les objectifs fixés pour 2010 et ses membres reçoivent moins de véritables bonus qu’en 2009. Mais le résultat revient au même grâce à l’astuce consistant à augmenter les salaires de base. L’écart salarial – de 1 sur 114 - reste encore trop élevé. Severin Schwan, CEO, a également profité de ce stratagème qui lui a permis de rattraper une partie de ses pertes de salaire: en 2010, il a encore gagné 203 fois plus qu’un employé touchant le salaire plancher. À vrai dire, il serait souhaitable de passer à davantage de salaires fixes. Et même ainsi, comme Roche l’a pratiqué en 2010 – notamment à titre de compensation pour les pertes de bonus – cela ne change rien au système de rémunération. La survenue de nouveaux excès salariaux n’est qu’une question de temps. 
Rien ne change dans le conseil d’administration au niveau des rémunérations, à une exception près. La rémunération la plus élevée est limitée – et c’est une nouveauté – à 11 millions, indemnité variable comprise. Mais là encore, on ne saurait parler véritablement de nouvelle modestie, étant donné qu’une personne touchant le salaire le plus bas aurait besoin de travailler pendant plus de 186 ans pour gagner la rémunération maximale de 11 millions de francs.
Clariant: suppression de 1'360 postes, et aucune rémunération spéciale pour le CEO
En 2010, Clariant a retrouvé les chiffres noirs, en supprimant 1'360 emplois dans le monde. On prend donc note avec une certaine satisfaction du recul de la rémunération du CEO. Mais à y regarder de plus près, on constate que M. Kottmann, CEO, n’en est pas devenu plus modeste pour autant. Il lui a juste fallu renoncer à l’indemnité spéciale qu’il avait encore reçue en 2009. 
Un travail de détective: un jeu de piste autour des données figurant dans les rapports d’activité 
Souvent, les données figurant dans les rapports d’activité manquent intentionnellement de visibilité et sont terriblement compliquées. Il en va notamment ainsi du rapport de gestion de Clariant. Certes, il donne une profusion de données très diverses concernant sa politique de rémunération, mais les données pertinentes sur la cotation des paquets d’action n’y figurent pas. De son côté, Novartis rend la comparaison difficile avec d’autres entreprises, en ce que ses actions et ses obligations sont indiquées à leur valeur fiscale, qui est nettement inférieure à celle du marché.
Manuel Hubacher, collaborateur de projets, salaires des dirigeants, Travail.Suisse
Tableaux
	Indemnités versées chez Novartis

	2002

	2003

	2004

	2005

	2006

	2007

	2008

	2009

	2010

	Δ 


	Rémunération du CEO
(en millions de CHF)

	20.159

	19.482

	30.340

	30.776

	35.200

	33.675

	41.023

	43.548

	12.919

	-36%


	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération du CEO 

	1 : 373

	1 : 361

	1 : 562

	1 : 570

	1 : 652

	1 : 624

	1 : 733

	1 : 751

	1 : 219

	-41%


	Rémunération par membre de la direction du groupe
(en millions de CHF)

	5.986

	5.747

	10.531

	10.202

	10.334

	9.088

	10.056

	10.712

	5.829

	-3%


	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération par membre de la direction du groupe

	1 : 111

	1 : 106

	1 : 195

	1 : 189

	1 : 191

	1 : 168

	1 : 180

	1 : 185

	1 : 99

	-11%


	Indemnités par membre du conseil d’administration
(en millions de CHF)

	0.439

	0.524

	0.501

	0.532

	0.541

	0.530

	0.549

	0.580

	1.565

	256%


	Salaire le plus bas par rapport aux Indemnités par membre du conseil d’administration

	1 : 8

	1 : 10

	1 : 9

	1 : 10

	1 : 10

	1 : 10

	1 : 10

	1 : 10

	1 : 27

	226%



	


	Ecarts salariaux 
	2009
	Différence
	2010

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération du CEO
	1 : 733
	2%
	1 : 751

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération du CEO pour des cours d’actions constants 
	1 : 733
	5%
	1 : 770

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe
	1 : 180
	3%
	1 : 185

	Salaire le plus bas par rapport a la rémunération par membre du conseil d’administration
	1 : 10
	2.0%
	1 : 10

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion
	Chiffres calculés à partir du rapport de gestion
	Novartis

	Chiffre d’affaires
(en millions de CHF)
	 
	44'900
	7%
	48'039

	Bénéfice net
(en millions de CHF)
	 
	8'841
	4%
	9'174

	Nombre de collaborateurs
	 
	96'717
	3%
	99'834

	 
	Variation 
	 
	3'117
	 

	Cours des actions
(valeur fin d'année)
	 
	52.70
	7%
	56.50

	 Salaire le plus bas

	
	0.056
	4%
	0.058

	 
	Rémunération totale des membres du conseil d’administration, aux valeurs sur le marché 
(en millions de CHF)
	6.499
	-9%
	5.887

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	 
	12.83
	 
	11

	 
	Rémunération par membre du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	0.549
	6%
	0.580

	 
	Rémunération totale des mem-bres de la direction du groupe, aux valeurs sur le marché 
(en millions de CHF)
	91.765
	5%
	96.411

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	 
	9.13
	 
	9.00

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe
(en millions de CHF)
	10.056
	7%
	10.712

	Rémunération totale du CEO selon des valeurs fiscales
(en millions de CHF)
	 
	20.544
	0%
	20.472

	 
	Rémunération totale du CEO aux valeurs sur le marché
(en millions de CHF)
	41.023
	6%
	43.548

	 
	Rémunération totale du CEO pour des cours d’actions constants (valeur de base 2007) (en millions de CHF)
	41.023
	9%
	44.634


	Indemnités versées chez Roche
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Δ

	Rémunération de F. Humer
(en millions de CHF)
	13.007
	16.202
	16.312
	18.615
	20.796
	21.607
	15.279
	14.404
	10.083
	-22%

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de F. Humer 
	1 : 241
	1 : 300
	1 : 302
	1 : 345
	1 : 385
	1 : 400
	1 : 273
	1 : 248
	1 : 171
	-29%

	Rémunération de S. Schwan
(en millions de CHF)
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	8.29
	12.53
	11.95
	44%

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de S. Schwan
	1 : 0
	1 : 0
	1 : 0
	1 : 0
	1 : 0
	1 : 0
	1 : 148
	1 : 216
	1 : 203
	37%

	Rémunération par membre de la direction du groupe
(en millions de CHF)
	3.291
	4.095
	5.396
	6.742
	7.573
	9.066
	5.780
	6.693
	6.717
	104%

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération par membre de la direction du groupe
	1 : 61
	1 : 76
	1 : 100
	1 : 125
	1 : 140
	1 : 168
	1 : 103
	1 : 115
	1 : 114
	87%

	Indemnités par membre du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	0.310
	0.310
	0.315
	0.330
	0.332
	0.352
	1.404
	1.552
	1.217
	293%

	Salaire le plus bas par rapport aux indemnités par membre du conseil d’administration
	1 : 5.7
	1 : 5.7
	1 : 5.8
	1 : 6.1
	1 : 6.1
	1 : 6.5
	1 : 25
	1 : 26
	1 : 21
	259%


	Ecarts salariaux 
	2009
	Différence
	2010

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de Franz Humer
	248
	-31%
	171

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de Severin Schwan
	216
	-6%
	203

	Salairele plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe
	115
	-1%
	114

	Salaire le plus bas par rapport a la rémunération par membre du conseil d’administration
	26.8
	-23%
	20.6

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion
	Chiffres calculés à partir du rapport de gestion
	Roche

	Chiffre d’affaires
(en millions de CHF)
	 
	49'051
	-3%
	47'473

	Bénéfice net
(en millions de CHF)
	 
	8'510
	4%
	8'891

	Nombre de collaborateurs
	 
	81'507
	-1%
	80'653

	 
	Variation 
	 
	-854
	 

	Cours des actions
(valeur fin d'année)
	 
	181.00
	-21%
	142.80

	 
	Salaire le plus bas
(en millions de CHF)
	0.058
	2%
	0.059

	Rémunération totale des membres du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	 
	18.624
	-24%
	14.203

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	 
	13.00
	 
	12.67

	 
	Rémunération par membre du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	1.552
	-22%
	1.217

	 
	Rémunération totale des mem-bres de la direction du groupe, aux valeurs sur le marché 
(en millions de CHF)
	51.873
	-22%
	40.304

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	 
	7.75
	 
	6.00

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe
(en millions de CHF)
	6.693
	0%
	6.717

	 
	Rémunération totale de Severin Schwan aux valeurs sur le marché
(en millions de CHF)
	12.534
	-5%
	11.951

	 
	Rémunération totale de Franz Humer aux valeurs sur le marché
(en millions de CHF)
	14.404
	-30%
	10.083


	Indemnités versées chez Clariant
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Δ

	Rémunération du CEO
(en millions de CHF)
	2.630
	0.600
	1.240
	2.180
	2.270
	1.767
	3.755
	8.441
	5.407
	106%

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération du CEO
	1 : 47
	1 : 11
	1 : 22
	1 : 39
	1 : 41
	1 : 32
	1 : 66
	1 : 149
	1 : 95
	102%

	Rémunération par membre de la direction du groupe
(en millions de CHF)
	1.540
	1.118
	0.781
	1.070
	1.102
	0.950
	1.489
	3.041
	3.389
	120%

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération par membre de la direction du groupe
	1 : 28
	1 : 20
	1 : 14
	1 : 19
	1 : 20
	1 : 17
	1 : 26
	1 : 54
	1 : 59
	116%

	Indemnités par membre du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	0.107
	0.143
	0.142
	0.172
	0.205
	0.179
	0.342
	0.263
	0.269
	151%

	Salaire le plus bas par rapport aux indemnités par membre du conseil d’administration
	1 : 2
	1 : 3
	1 : 3
	1 : 3
	1 : 4
	1 : 3
	1 : 6
	1 : 5
	1 : 5
	146%


	Ecarts salariaux 
	2009
	Différence
	2010

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de CEO
	149
	-36%
	95

	Salairele plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe
	54
	11%
	59

	Salaire le plus bas par rapport a la rémunération par membre du conseil d’administration
	4.64
	1%
	4.71

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion
	Chiffres calculés à partir du rapport de gestion
	Clariant

	Chiffre d’affaires
(en millions de CHF)
	 
	6'614
	8%
	7'120

	Résultat net
(en millions de CHF)
	 
	-194
	198%
	191

	Nombre de collaborateurs
	 
	17'536
	-8%
	16'176

	 
	Variation 
	0
	-1'360
	0

	Nombre de collaborateurs en Suisse
	 
	1'400
	-9%
	1'268

	 
	Variation 
	0
	-133
	0

	Salaire le plus bas

(en millions de CHF)
	 
	0.057
	1%
	0.057

	Rémunération totale des membres du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	 
	2.104
	2%
	2.151

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	 
	8.00
	0%
	8.00

	 
	Rémunération par membre du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	0.263
	2%
	0.269

	 
	Rémunération totale des membres de la direction du groupe
(en millions de CHF)
	15.946
	-15%
	13.556

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	 
	5.24
	-24%
	4.00

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe
(en millions de CHF)
	3.041
	11%
	3.389

	Rémunération totale de CEO
	 
	8.441
	-36%
	5.407


� Rapport entre le salaire le plus élevé et le salaire le plus bas.


� L’initiative populaire « contre les rémunérations abusives », de Thomas Minder, et l’initiative populaire « 1:12 – Pour des salaires équitables » de JS Suisse.


� Dans le Bund du 22 mars 2011, M. Vasella est cité pour avoir dit: « Je ne peux pas prendre cette initiative au sérieux, c’est de la fumisterie. »


� Etant donné que Novartis ne publie pas le montant des salaires les plus bas pratiqués au sein de l’entreprise, on a calculé l’écart salarial en prenant le salaire le plus bas de Roche, qui se situait en 2010 à CHF 59'000.- par an (contre CHF 58'000.- par an en 2009).


� Elle était encore de 10,72 millions de francs en 2009.


� Les données de Roche ont été reprises pour Novartis puisque les chiffres pour Novartis n'étaient pas disponibles.


� Les données de 2006 parce que Clariant ne donne plus d’informations sur le salaire le plus bas. Adaptation à l'inflation.





