	Ecarts salariaux 
	2010
	Différence
	2011

	Salaire le plus bas1 par rapport à la rémunération du directeur général (CEO)
	1 : 219
	22%
	1 : 266

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération du CEO pour des cours d’actions constants 
	1 : 223
	21%
	1 : 268

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe (avec le CEO)
	1 : 99
	10%
	1 : 109

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe (sans le CEO)
	1 : 83
	12%
	1 : 93

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération du président du conseil d'administration, aux valeurs sur le marché
	1 : 190
	21%
	1 : 229

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération par membre du conseil d’administration (avec le président)
	1 : 25
	23%
	1 : 31

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération par membre du conseil d’administration (sans le président)
	1 : 10
	4.7%
	1 : 10

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion et calculs propres2
	Novartis

	Chiffre d’affaires (en millions de CHF)
	52'730
	-1%
	51'966

	Bénéfice net (en millions de CHF) 3
	10'384
	-21%
	8'203

	Nombre de collaborateurs
	119'418
	4%
	123'686

	Variation 
	 
	4'268
	 

	Salaire le plus bas (en millions de CHF)
	0.059
	0%
	0.059

	Rémunération totale des membres du conseil d’administration sans le président, aux valeurs sur le marché (en millions de CHF)
	6.215
	-6%
	5.815

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	12
	-10%
	11

	Rémunération par membre du conseil d’administration sans le président (en millions de CHF)
	0.565
	5%
	1

	Rémunération pour le président du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	11.189
	21%
	14

	Rémunération totale des membres de la direction du groupe sans le CEO, aux valeurs sur le marché (en millions de CHF)
	37.161
	41%
	52.45

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	8.58
	23%
	10.58

	Rémunération par membre de la direction du groupe sans le CEO
(en millions de CHF)
	4.900
	12%
	5.47

	Rémunération totale du CEO aux valeurs sur le marché
(en millions de CHF)
	12.919
	22%
	15.722

	Rémunération totale du CEO pour des cours d’actions constants (en millions de CHF)
	13.142
	21%
	15.841



	Ecarts salariaux 
	2010
	Différence
	2011

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de Franz Humer
	1 : 171
	-12%
	1 : 151

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de Severin Schwan
	1 : 209
	5%
	1 : 219

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe (avec le CEO)
	1 : 117
	-17%
	1 : 97

	Salaire le plus bas par rapport de la direction du groupe (sans le CEO)
	1 : 99
	-24%
	1 : 75

	Salaire le plus bas par rapport a la rémunération par membre du conseil d’administration (avec le président)
	1 : 19
	-15%
	1 : 16

	Salaire le plus bas par rapport a la rémunération par membre du conseil d’administration (sans le président)
	1 : 6
	-3%
	1 : 6

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion et calculs propres
	Roche

	Chiffre d’affaires
(en millions de CHF)
	47'473
	-10%
	42'531

	Bénéfice net
(en millions de CHF)
	8'891
	7%
	9'544

	Nombre de collaborateurs
	80'653
	-1%
	80'129

	Variation 
	 
	-524
	 

	Salaire le plus bas
(en millions de CHF)
	0.059
	0%
	0.059

	Rémunération totale des membres du conseil d’administration sans le président
(en millions de CHF)
	4.120
	8%
	4.440

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	12.67
	11%
	14.00

	Rémunération par membre du conseil d’administration sans le président
(en millions de CHF)
	0.353
	-3%
	0.342

	Rémunération totale des membres de la direction du groupe, aux valeurs sur le marché sans le CEO
(en millions de CHF)
	29.202
	-14%
	25.179

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	6.00
	11%
	6.67

	Rémunération par membre de la direction du groupe sans le CEO
(en millions de CHF)
	5.840
	-23.9%
	4.443

	Rémunération totale de Severin Schwan aux valeurs sur le marché
(en millions de CHF)
	12.303
	5%
	12.948

	Rémunération totale de Franz Humer aux valeurs sur le marché
(en millions de CHF)
	10.083
	-12%
	8.885


	Ecarts salariaux 
	2010
	Différence
	2011

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de CEO
	1 : 92
	-10%
	1 : 83

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe
	1 : 58
	-14%
	1 : 50

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération par membre du conseil d’administration
	1 : 5
	-4%
	1 : 4

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion et calculs propres
	Clariant

	Chiffre d’affaires
(en millions de CHF)
	7'120
	4%
	7'370

	Résultat net
(en millions de CHF)
	191
	31%
	251

	Nombre de collaborateurs
	16'176
	37%
	22'149

	Variation 
	 
	5'973
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse
	1'268
	1%
	1'280

	Variation 
	 
	13
	 

	Salaire le plus bas
(en millions de CHF)
	0.059
	7%
	0.063

	Rémunération totale des membres du conseil d’administration 
(en millions de CHF)
	2.151
	17%
	2.524

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	8.00
	14%
	9.08

	Rémunération par membre du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	0.269
	3%
	0.278

	Rémunération totale des membres de la direction du groupe
(en millions de CHF)
	13.556
	4%
	14.083

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	4.00
	13%
	4.50

	Rémunération par membre de la direction du groupe
(en millions de CHF)
	3.389
	-8%
	3.129

	Rémunération totale du CEO
	5.407
	-4%
	5.203


	Ecarts salariaux 
	2010
	Différence
	2011

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération du CEO
	1 : 47
	-15%
	1 : 40

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe
	1 : 26
	2%
	1 : 27

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération par membre du conseil d’administration
	1 : 8
	-8%
	1 : 7

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe sans le CEO
	1 : 22
	12%
	1 : 24

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion et calculs propres
	Lonza

	Chiffre d’affaires
(en millions de CHF)
	2'680
	0%
	2'692

	Bénéfice net
(en millions de CHF)
	284
	-46%
	154

	Nombre de collaborateurs
	8'280
	33%
	11'001

	Variation 
	 
	2'721
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse
	k.A.
	-
	2'924

	Salaire le plus bas
(en millions de CHF)
	0.054
	2%
	0.055

	Rémunération totale des membres
du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	2.503
	6%
	2.652

	Nombre de membres du conseil d’administration 
	6.00
	13%
	6.75

	Rémunération par membre du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	0.417
	-6%
	0.393

	Rémunération totale des membres de la direction du groupe
(en millions de CHF)
	7.695
	17%
	8.965

	Nombre de membres de la direction du groupe 
	5
	12%
	6

	Rémunération par membre de la direction du groupe
(en millions de CHF)
	1.423
	4%
	1.474

	Rémunération totale du CEO
(en millions de CHF)
	2.526
	-14%
	2.184


1 Indication de 2008, adapté au renchérissement
1 Indication de Roche, parce que Novartis ne donne pas d’indications�
�
2 Indications de 2011 sont converti en cours de change en moyenne annuelle à 1USD=0.885CHF (2010:1USD=1.0416CHF)�
�
3 Le profit indique par dollar dans le rapport d’activité étais augmenté.�
�









