	Ecarts salariaux 
	2011
	Differenz
	2012

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération la plus élevée de la direction du groupe 1
	1 : 183.7
	-3%
	1 : 177.4

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de Sergio Ermotti (CEO) 2
	1 : 169.4
	5%
	1 : 177.4

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe ou par membre à plein temps du conseil d’administration (sans prime d'entrée) 3
	1 : 109.1
	11%
	1 : 121.3

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe sans CEO, les démissionnaires 2012 et Robert McCann
	1 : 112.7
	11%
	1 : 124.7

	Salaire le plus bas par rapport à l'indemnité du président du conseil d'administration (2011: Villiger, 2012: Weber) 4
	1 : 29.9
	548%
	1 : 193.8

	Salaire le plus bas par rapport à l'indemnité par membre du conseil d’administration, à titre de fonction secondaire
	1 : 15.3
	-1%
	1 : 15.1

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion et calculs propres
	UBS

	Fortune sous gestion (en milliards de CHF)
	2'088
	7%
	2'230

	Bénéfice net (en millions de CHF)
	4'138
	-161%
	-2'511

	Nombre de collaborateurs
	64'820
	-3%
	62'628

	Variation 
	 
	-2'192
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse
	23'188
	-3%
	22'378

	Variation 
	 
	-810
	 

	Salaire le plus bas (salaire minimum de CBP) (en mio. de CHF)
	0.050
	0%
	0.050

	Indemnité totale des membres du conseil d’administration, à titre de fonction secondaire (en millions de CHF)
	7.654
	9%
	8.330

	Nombre de membres du conseil d’administration, à titre de fonction secondaire
	10.0
	10%
	11.0

	Indemnité par membre du conseil d’administration, à titre de fonction secondaire (en millions de CHF)
	0.765
	-1%
	0.757

	Rémunération pour le président du CA (2011: Villiger, 2012: Weber) 4 (en millions de CHF)
	1.495
	465%
	8.445

	Rémunération globale de la direction du groupe et du conseil d’administration à plein temps 3 (en millions de CHF)
	78.676
	-3%
	76.299

	Nombre de membres de la direction du groupe et de membres à plein temps du conseil d’administration 
	14.4
	-13%
	12.6

	Rémunération par membre de la direction du groupe et membres à plein temps du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	5.457
	53%
	8.347

	Rémunération totale de Sergio Ermotti (CEO) 2 (en mio. de CHF)
	8.468
	5%
	8.871

	Rémunération la plus élevée de la direction du groupe1(en mio. de CHF)
	9.183
	-3%
	8.871

	1 2011: Robert McCann. 2012: Sergio Ermotti.

	2 Ermotti fit son entrée dans la Direction du groupe le 1.4.2011, devint CEO par intérim le 24.9.2011 et CEO permanent dès le 15.11.2011. Son salaire annuel 2011 a été pris en considération pour une année entière.

	3 Pour une meilleure comparaison avec l'année précédente, la prime d'entrée en fonction du président du CA Weber (4,268 millions) n'a pas été prise en considération.

	4 Villiger renonça à une partie de son salaire, Weber reçut une prime d'entrée en fonction de 4,268 millions qui augmente son écart salarial de 1:108 à 1:194


	Ecarts salariaux 
	2011
	Différence
	2012

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération la plus élevée de la direction du groupe 1
	1 : 162.0
	18%
	1 : 190.9

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de Brandy Dougan (CEO)
	1 : 110.4
	26%
	1 : 139.6

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe et par membre à plein temps du conseil d’administration
	1 : 102.0
	12%
	1 : 114.3

	Salaire le plus bas par rapport au salaire par membre de la direction du groupe sans CEO et Robert Shafir
	1 : 102.0
	3%
	1 : 105.4

	Salaire le plus bas par rapport à la rémunération de Urs Rohner (président du CA) 2
	1 : 86.7
	12%
	1 : 96.9

	Salaire le plus bas par rapport à l'indemnité par membre du conseil d’administration, à titre de fonction secondaire
	1 : 11.4
	-9%
	1 : 10.3

	Chiffres clés consolidés tirés du rapport de gestion et calculs propres
	Credit Suisse

	Fortune sous gestion 
(en milliards de CHF)
	1'185
	6%
	1'251

	Bénéfice net
(en millions de CHF)
	1'953
	-31%
	1'349

	Nombre de collaborateurs
	49'700
	-5%
	47'400

	Variation 
	 
	-2'300
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse
	21'200
	-10%
	19'051

	Variation 
	 
	-2'149
	 

	Salaire le plus bas 3
(en millions de CHF)
	0.050
	8%
	0.054

	Indemnité totale des membres du conseil d’administration, à titre de fonction secondaire (en millions de CHF)
	7.382
	5%
	7.783

	Nombre de membres du conseil d’administration, à titre de fonction secondaire
	13.0
	8%
	14.0

	Indemnité par membre du conseil d’administration, à titre de fonction secondaire (en millions de CHF)
	0.568
	-2%
	0.556

	Rémunération pour Urs Rohner (président du CA) 2
(en millions de CHF)
	4.307
	22%
	5.235

	Rémunération globale de la direction du groupe et du conseil d’administration à plein temps
(en millions de CHF)
	73.102
	6%
	77.175

	Nombre de membres de la direction du groupe et de membres à plein temps du conseil d’administration 
	14.3
	-13%
	12.5

	Rémunération par membre de la direction du groupe et membres à plein temps du conseil d’administration
(en millions de CHF)
	5.101
	21%
	6.174

	Rémunération totale de Brandy Dougan (CEO)
(en millions de CHF)
	5.520
	37%
	7.540

	Rémunération la plus élevée de la direction du groupe 1
(en millions de CHF)
	8.100
	27%
	10.310

	1 2011: Robert S. Shafir (CEO Asset Management). 2012: Robert S. Shafir (Co-CEO Privat Banking & Wealth Management (inkl. Asset Management) et CEO Amérique du Nord et du Sud)

	2 Urs Rohner est depuis le 29.04.2011 président du Conseil d'administration à plein temps. Sa rémunération en 2011 était dans les quatre premiers mois une rémunération en tant que vice-président du CA à plein temps.

	3 Salaire le plus bas 2011: Salaire minimum de CPB, 2012: données du Credit Suisse.


