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Rémunérations des dirigeants et écarts salariaux 

Grandes banques: 
des bonds pour Ospel et Kielholz en matière de rémunérations 

Les grandes banques Credit Suisse et UBS versent les salaires les plus élevés de Suisse. Au sein des directions des deux groupes, la rétribution moyenne est plus élevée que le salaire le plus important versé dans la plupart des entreprises examinées par Travail.Suisse. À l’estime, la rémunération non révélée des CEO de CS et UBS est de l’ordre de 40 millions de francs, ce qui la propulse en tête des rémunérations abusives touchées en Suisse. L’écart salarial continue de se creuser chez UBS, alors qu’il a légèrement reculé chez CS.

La vague d’indignation qui a déferlé sur notre pays l’an passé après que les rémunérations des banquiers eurent été révélées, semble avoir eu un certain effet. En 2006, les banques n’ont pas été aussi impudentes qu’auparavant, et les rémunérations ont même reculé en partie. Toujours est-il qu’elles sont plus élevées qu’il y a deux ans, et que l’écart salarial reste considérable. Marcel Ospel, président du Conseil d’administration d’UBS, gagne 515 fois plus qu’un employé touchant le salaire le plus bas. Le facteur est de 215 pour Walter Kielholz, président du Conseil d’administration de CS, et il passerait à 340, si l’on partait chez CS du même salaire le plus bas d’UBS.
Credit Suisse: la pression exercée par le public fait de l’effet 
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Rémunération de W. Kielholz : salaire le plus bas

Rém. (escomptée) d’un membre de la direction: salaire le plus bas

Rém. (maximale) d’un membre de la direction :salaire le plus bas

Les dirigeants ont tiré les leçons des « dérapages » qui se sont produits au cours de l’exercice 2005 et n’ont plus appliqué, lors du dernier exercice, les programmes de bonus « Performance Incentive Plan ». Ces programmes avaient conduit à ce que la rétribution moyenne par membre de la direction augmente de 60 %, pour atteindre près de 30 millions de francs. En cas d’évolution optimale des cours, ce montant pourrait s’élever à quelque 50 millions. La situation a également été un peu inquiétante au Credit Suisse, où des provisions de plus d’un demi-milliard de francs ont dû être faites pour ces programmes. Pendant le dernier exercice, le programme de bonus « Incentive Share Unit » a donc été introduit. Les traitements moyens au sein de la direction du groupe ont été de 21,8 millions de francs, et en cas de bonne marche des affaires, ce montant pourrait encore passer à 33 millions par membre. Les dirigeants de CS sont ainsi ceux qui gagnent le plus en Suisse, en chiffres absolus. L’écart salarial par membre de la direction oscille, selon la marche des affaires, entre 1: 300 et 1: 440. Si l’on prend de nouveau le même salaire le plus bas versé chez UBS, l’écart salarial se creuse, en fonction de la marche des affaires, dans un rapport oscillant à peu près entre 1: 450 et 1: 700. Cette évolution est préoccupante. Comme on le voit sur le graphique, l’écart a triplé en trois ans seulement!

Selon le rapport d’activité, la rémunération la plus élevée est celle de Walter Kielholz, président du Conseil d’administration. Il semble être satisfait de lui-même et de son travail, car il a augmenté sa rétribution de 4 millions de francs en l’espace d’un an, soit plus de 300'000 francs par mois. Depuis son entrée en fonctions en 2003, sa rémunération a donc doublé! Par rapport à l’année précédente, l’écart salarial augmente de plus de 30 %, passant de 1: 165 à 1: 216. Les amis de Kielholz au sein du Conseil d’administration ne sont pas partis les mains vides non plus. En moyenne, ils ont touché 2,16 millions de francs pendant l’exercice 2006, soit 26 % de plus que l’année précédente. Ont-ils également fourni une prestation de plus de 26 %?

La rétribution de Oskar Grübel, CEO, ne figure pas séparément dans le rapport d’activité. Si l’on estime avec un certain réalisme que le CEO gagne au moins le double de ce que gagne un membre de la direction du groupe (5 fois plus chez Novartis, 2,5 fois plus chez Roche, 4 fois plus chez Nestlé), on obtient un montant de 43 millions de francs. Ce montant pourra encore passer à plus de 60 millions, si la marche des affaires continue ainsi. Pour Travail.Suisse, de telles rémunérations vont au-delà du bien et du mal. En outre, il est inacceptable que la rétribution du CEO ne soit pas indiquée dans le rapport.

UBS: un salaire horaire de plus de 10'000 francs
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Rémunération d’un membre de la direction : salaire le plus bas

Rémunération de M. Ospel par rapport au salaire le plus bas

En comparaison avec CS, la politique de rémunérations d’UBS est plus transparente et il est plus aisé de la saisir. Egalement du point de vue de sa politique d’information, la banque est exemplaire, les services responsables ont réagi très rapidement et ont par ailleurs répondu de manière exhaustive aux questions de Travail.Suisse. Toutefois, cela ne nous empêche pas de formuler quelque critique à l’égard de la politique de rémunérations d’UBS. En gagnant 26,6 millions de francs en 2006, Marcel Ospel a touché environ 10 % de plus que l’année précédente. En chiffres absolus, cela fait 2,4 millions de francs. Autrement dit une hausse salariale de 185'000 francs par mois! Sa rétribution a plus que doublé en quatre ans seulement. Ce n’est donc pas par hasard que Marcel Ospel est dans la ligne de mire de la critique.

Par contre, le relèvement des salaires des autres cadres d’UBS n’a pas considérablement varié. La direction a dû se contenter d’une augmentation salariale moyenne de 1 %. Toutefois, le montant absolu n’a pas à redouter la comparaison. On vit tout à fait convenablement avec un salaire moyen de 19 millions de francs. Etonnamment, le Conseil d’administration a subi une forte baisse. La dépense salariale affectée aux membres non exécutifs du Conseil d’administration a chuté de 14 %.

Publication des émoluments des CEO

Travail.Suisse a bel et bien conscience de l’importance des grandes banques pour l’espace économique suisse. La performance économique du dernier exercice a été excellente et mérite largement d’être reconnue. Mais il reste des points d’interrogation au niveau des techniques salariales. À l’échelle du pays, les grandes banques présentent les écarts salariaux les plus importants. Les rémunérations des dirigeants se situent dans des sphères galactiques et continuent leur ascension. Il faut combattre cette injustice : les grandes banques ont le devoir d’entreprendre quelque chose pour lutter contre l’écart salarial qui ne cesse de se creuser. De plus, Travail.Suisse demande que les grandes banques suivent désormais l’exemple des autres entreprises en publiant, elles aussi, le montant de la rémunération de leur CEO. C’est souhaitable également dans l’esprit des directives du gouvernement d’entreprise (corporate governance), et cela contribuera à accroître la transparence.

Bruno Keller, collaborateur de projet, Travail.Suisse

Travail.Suisse, Hopfenweg 21, 3001 Berne, tél. 031 370 21 11, courriel: info@travailsuisse.ch, www.travailsuisse.ch
	Ecart salarial 
	2005
	Différence
	2006

	Rémunération la plus élevée d’un membre du CA (Kielholz) par rapport au salaire le plus bas 
	165
	32.2%
	217

	Rémunération par membre de la direction du groupe par rapport au salaire le plus bas 
	376
	-21.4%
	296

	Rémunération par membre – en cas de bonne marche des affaires - par rapport au salaire le plus bas 
	645
	-31.9%
	439

	Chiffres clés consolidés extraits du rapport d’activité 
	Chiffres calculés à partir du rapport d’activité 
	Credit Suisse

	Bénéfice net (en millions de CHF)
	 
	5'850
	93.6%
	11'327

	Gestion de fortune (en milliards de CHF)
	 
	1'319
	12.6%
	1'485

	Nombre de collaborateurs en fin d’année (dans le monde entier) 1
	 
	63'523
	-29.4%
	44'871

	 
	Variation du personnel, dans le monde entier 
	 
	-18652
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse  1
	 
	26'122
	-22.1%
	20'353

	 
	Variation du personnel, en Suisse 
	 
	-5'769
	 

	 
	Salaire le plus bas (en millions de CHF) 
	0.07
	0.0%
	0.07

	Total des rémunérations des membres non exécutifs du Conseil d’administration (en millions de CHF)
	 
	20.5
	33.0%
	27.3

	Nombre de membres non exécutifs du CA 
	 
	12.00
	5.5%
	12.66

	 
	Rémunération par membre non exécutif du CA (en millions de CHF)
	1.71
	26.1%
	2.16

	Total des rémunérations des membres de la direction du groupe et des membres exécutifs du CA (en millions de CHF)
	 
	166.3
	-8.3%
	152.5

	Total des rémunérations des membres de la direction du groupe et des membres exécutifs du CA (en millions de CHF), en cas de bonne marche des affaires 
	 
	284.9
	-20.6%
	226.3

	Nombre de membres de la direction du groupe et de membres exécutifs du CA 
	 
	6.0
	16.7%
	7.0

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe (en millions de CHF)
	27.71
	-21.4%
	21.78

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe (en millions de CHF), en cas de bonne marche des affaires 
	47.48
	-31.9%
	32.33

	La plus élevée des rémunérations déclarées (Kielholz) (en millions de CHF)
	 
	12.1
	32.2%
	16.0

	Dividende par action (en CHF)
	 
	2.0
	12.0%
	2.2

	
	
	
	
	

	1) la diminution des effectifs est due à la vente de Winterthour 
	
	

	
	
	

	Ecart salarial 
	2005
	Différence
	2006

	Rémunération la plus élevée d’un membre du CA (Ospel) par rapport au salaire le plus bas 
	543.8
	1.9%
	554.0

	Rémunération par membre de la direction du groupe ou des trois membres exécutifs du CA par rapport au salaire le plus bas 
	423.8
	-6.7%
	395.6

	Chiffres clés consolidés extraits du rapport d’activité 
	Chiffres calculés à partir du rapport d’activité 
	UBS

	Bénéfice net (en millions de CHF)
	 
	14'029
	-12.6%
	12'257

	Gestion de fortune (en milliards de CHF)
	 
	2'652
	12.7%
	2'989

	Nombre de collaborateurs en fin d’année (dans le monde entier)
	 
	69'569
	12.3%
	78'140

	 
	Variation du personnel dans le monde entier 
	 
	8571
	 

	Nombre de collaborateurs en Suisse
	 
	26'028
	3.8%
	27'018

	 
	Variation du personnel en Suisse
	 
	990
	 

	 
	Salaire le plus bas (en millions de CHF) 
	0.04
	7.9%
	0.05

	Total des rémunérations des membres non exécutifs du Conseil d’administration (en millions de CHF)
	 
	6.1
	-3.1%
	5.9

	Nombre de membres non exécutifs du CA 
	 
	7.60
	13.2%
	8.60

	 
	Rémunération par membre non exécutif du CA (en millions de CHF)
	0.81
	-14.4%
	0.69

	Total des rémunérations des membres de la direction du groupe et des membres exécutifs du CA (en millions de CHF)
	 
	222.6
	10.9%
	246.8

	Nombre de membres de la direction du groupe et de membres exécutifs du CA 
	 
	11.8
	10.2%
	13.0

	 
	Rémunération par membre de la direction du groupe (en millions de CHF)
	18.86
	0.7%
	18.99

	Rémunération la plus élevée (Ospel) (en millions de CHF)
	 
	24.2
	9.9%
	26.6

	Dividende par action (en CHF)
	 
	1.6
	37.5%
	2.2

	
	
	
	
	











