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_______________________________________________________________________________


Faudra-t-il attendre les calendes grecques pour que les femmes 
siègent dans les directions et dans les conseils d’administration ?
L’enquête sur les salaires des managers, menée par Travail.Suisse, fait la lumière sur le sujet: les femmes exerçant des fonctions au niveau de la direction ou du conseil d’administration restent l’exception. La chape de plomb semble être particulièrement solide; les femmes n’ont pas accès aux cordées masculines actuelles. 

L’enquête, menée par Travail.Suisse, sur les salaires des managers relève en outre le nombre de femmes exerçant des fonctions au sein des directions et des conseils d’administration. Les résultats en sont particulièrement décevants. 

Les femmes dans les conseils d’administration: aucun progrès en vue

Au cours du dernier exercice, des femmes étaient représentées dans le conseil d’administration de 18 des 30 entreprises passées en revue
. La situation ne s’est donc absolument pas améliorée par rapport à l’année précédente. Les femmes continuent de n’occuper que 11.6 % de tous les sièges de conseil d’administration. Au cours des six dernières années, leur proportion est passée de 8.8 à 11.6 %, ce qui représente en tout 30 femmes ou huit femmes de plus qu’en 2002. 

· Si la situation continue d’évoluer avec la lenteur d’un escargot, il faudra encore attendre 83 ans – soit jusqu’en 2090 – avant que les conseils d’administration ne comptent 50 % de femmes. 

Les femmes dans les directions: des changements microscopiques

La situation est encore plus affligeante dans les directions. En 2007, la moyenne est de 7.3 femmes pour 221 hommes, soit une proportion de femmes atteignant à peine 3 %. Deux femmes travaillent dans la direction du groupe Swatch ; chez Migros, Ruag, Lonza, ABB et à la Zurich il y a partout une femme qui fait partie de la direction. Chez Kuoni, l’élément féminin de la direction a démissionné dans le courant de l’année. Calculée sur les six dernières années, la moyenne représente 3.3 femmes de plus qu’auparavant. 

· Si le taux de croissance se poursuit à ce rythme, il faudra encore 230 ans – soit jusqu’en 2237 – avant que l’on obtienne la parité des femmes et des hommes siégeant dans les directions de ces entreprises.
Le bastion masculin reste imprenable dans une société fermée

Sept des 30 entreprises examinées ne comptent toujours aucune femme, ni au sein de leur conseil d’administration, ni à celui de leur direction. Ascom, Clariant, Helvetia Patria, Implenia, Lindt & Sprüngli, Oerlikon et Schindler font partie des parfaits bastions masculins. 

· Dans un quart des entreprises, les hommes restent encore entre eux, au sein du conseil d’administration aussi bien que de la direction. 

Une chape de plomb particulièrement solide 
Les résultats sont troublants. Pour les femmes, la chape de plomb de l’étage de la direction des 30 entreprises examinées semble être particulièrement solide. Avec de telles valeurs, la Suisse se situe nettement au-dessous de la moyenne européenne. Et ce, bien que les études montrent clairement que les équipes mixtes travaillent de manière plus efficace et plus innovatrice. La raison principale de cette faible proportion de femmes réside dans le fait que le marché libre ne joue pas dans les étages des dirigeants, et que les femmes n’ont pas accès aux cordées masculines actuelles. 

Faudra-t-il attendre les calendes grecques?

Compte tenu de ces résultats, Travail.Suisse se pose à juste titre la question de savoir s’il ne faudra pas introduire un pourcentage obligatoire, limité dans le temps. Dans ces organes (conseil d’administration et direction), on fixerait ainsi un pourcentage de femmes. Faute de quoi, tout laisse prévoir qu’il faudra attendre les calendes grecques!
Susanne Blank, responsable de la politique économique, Travail.Suisse
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	Femmes dans les directions d’entreprise ou conseils d‘administration
	2002
	
	2003
	
	2004
	
	2005
	
	2006
	
	2007
	

	Total
	membres CA
	243.8
	 
	270.3
	 
	261.1
	 
	254.8
	 
	254.6
	 
	258.8
	

	
	femmes
	21.5
	 
	24.9
	 
	26.0
	 
	26.0
	 
	31.0
	 
	30.0
	

	
	en %
	8.82%
	 
	9.22%
	 
	9.96%
	 
	10.21%
	 
	12.17%
	 
	11.59%
	

	
	membres dir.
	190.7
	 
	232.8
	 
	216.6
	 
	222.4
	 
	215.9
	 
	221.3
	

	
	femmes
	4.0
	 
	3.5
	 
	2.0
	 
	7.0
	 
	6.0
	 
	7.3
	

	
	en %
	2.10%
	 
	1.50%
	 
	0.92%
	 
	3.15%
	 
	2.78%
	 
	3.31%
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	ABB
	membres CA
	 
	 
	8.0
	 
	7.5
	 
	8.0
	 
	8.0
	 
	8.0
	

	
	femmes
	 
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	membres dir.
	 
	 
	5.0
	 
	7.0
	 
	10.0
	 
	9.8
	 
	11.0
	

	
	femmes
	 
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	1.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Ascom
	membres CA
	5.0
	 
	5.0
	 
	5.0
	 
	6.4
	 
	7.7
	 
	6.7
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	membres dir.
	7.9
	 
	7.8
	 
	5.9
	 
	5.4
	 
	3.9
	 
	2.8
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Bâloise
	membres CA
	12.0
	 
	12.0
	 
	10.0
	 
	10.0
	 
	10.0
	 
	10.0
	

	
	femmes
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	

	
	membres dir.r
	5.0
	 
	5.0
	 
	4.8
	 
	4.7
	 
	4.0
	 
	4.1
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Bobst
	membres CAr
	7.0
	 
	8.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.7
	 
	8.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	membres dir.
	8.0
	 
	8.0
	 
	8.0
	 
	7.0
	 
	9.3
	 
	10.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Ciba
	membres CA
	8.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.8
	 
	8.0
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	membres dir.
	9.0
	 
	9.0
	 
	8.0
	 
	8.0
	 
	7.0
	 
	7.3
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Clariant
	membres CA
	8.0
	 
	6.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	6.3
	 
	7.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	membres dir.
	9.0
	 
	8.0
	 
	8.0
	 
	8.0
	 
	8.3
	 
	8.5
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Coop
	membres CA
	20.0
	 
	19.0
	 
	18.0
	 
	11.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	

	
	femmes
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	3.0
	 
	3.0
	

	
	membres dir.
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	6.8
	 
	6.0
	 
	6.5
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Crédit Suisse
	membres CA
	9.0
	 
	9.0
	 
	11.0
	 
	12.0
	 
	12.7
	 
	13.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	membres dir.
	9.0
	 
	12.0
	 
	9.8
	 
	6.0
	 
	8.0
	 
	11.8
	

	
	femmes
	0.0
	 
	1.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Georg Fischer
	membres CA
	8.0
	 
	8.0
	 
	7.3
	 
	8.0
	 
	9.8
	 
	10.0
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	membres dir.
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	


	Helvetia Patria
	membres CA
	9.0
	 
	9.0
	 
	8.0
	 
	8.0
	 
	8.3
	 
	9.0
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	membres dir.
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	6.3
	 
	6.0
	 
	6.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Implenia
	membres CA
	12.0
	 
	11.0
	 
	11.5
	 
	12.0
	 
	5.0
	 
	7.2
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	membres dir.
	12.0
	 
	12.0
	 
	11.0
	 
	12.0
	 
	5.5
	 
	7.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Kuoni
	membres CA
	7.0
	 
	6.5
	 
	6.5
	 
	6.9
	 
	6.0
	 
	6.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	membres dir.
	5.0
	 
	4.5
	 
	4.0
	 
	8.9
	 
	9.8
	 
	7.5
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	2.0
	 
	1.0
	 
	0.5
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Lindt & Sprüngli
	membres CA
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	membres dir.
	4.0
	 
	4.0
	 
	4.0
	 
	4.0
	 
	4.0
	 
	4.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Lonza
	membres CA
	4.0
	 
	6.0
	 
	5.3
	 
	5.0
	 
	5.8
	 
	6.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	membres dir.
	0.0
	 
	11.3
	 
	6.3
	 
	7.2
	 
	6.4
	 
	5.8
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Migros
	membres CA
	25.5
	 
	28.8
	 
	26.1
	 
	22.6
	 
	23.0
	 
	22.9
	

	
	femmes
	5.5
	 
	5.9
	 
	6.0
	 
	5.0
	 
	5.0
	 
	5.0
	

	
	membres dir.
	5.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Nestlé
	membres CA
	11.0
	 
	11.0
	 
	12.0
	 
	12.0
	 
	14.0
	 
	14.0
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	

	
	membres dir.
	10.0
	 
	11.0
	 
	11.0
	 
	12.0
	 
	12.7
	 
	12.9
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Novartis
	membres CA
	12.0
	 
	14.0
	 
	12.0
	 
	12.0
	 
	12.0
	 
	11.0
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	membres dir.
	6.0
	 
	7.0
	 
	6.0
	 
	7.0
	 
	8.0
	 
	9.8
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Oerlikon
	membres CA
	7.0
	 
	7.0
	 
	6.0
	 
	5.7
	 
	4.1
	 
	4.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	membres dir.
	4.0
	 
	4.0
	 
	3.5
	 
	3.1
	 
	2.4
	 
	3.1
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Post
	membres CA
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	8.8
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	

	
	membres dir.
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	8.7
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	


	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Roche
	C
	12.0
	 
	12.0
	 
	11.0
	 
	11.0
	 
	11.0
	 
	12.7
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	

	
	membres dir.
	0.0
	 
	9.0
	 
	7.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Ruag
	membres CA
	 
	 
	8.0
	 
	8.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	

	
	femmes
	 
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	membres dir.
	 
	 
	8.0
	 
	8.0
	 
	8.0
	 
	8.3
	 
	9.0
	

	
	femmes
	 
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Schindler
	membres CA
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	membres dir.
	10.0
	 
	11.0
	 
	10.0
	 
	9.3
	 
	8.2
	 
	8.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Swatch
	membres CA
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	7.6
	 
	8.0
	 
	7.3
	

	
	femmes
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	

	
	membres dir.
	21.0
	 
	19.0
	 
	19.0
	 
	22.0
	 
	21.0
	 
	19.0
	

	
	femmes
	2.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Swisscom
	membres CA
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	

	
	membres dir.
	12.0
	 
	11.6
	 
	10.2
	 
	10.0
	 
	8.8
	 
	10.2
	

	
	femmes
	1.0
	 
	0.5
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Swisslife
	membres CA
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	membres dir.
	6.5
	 
	7.0
	 
	6.7
	 
	5.0
	 
	5.8
	 
	6.0
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	UBS
	membres CA
	9.0
	 
	10.0
	 
	10.0
	 
	10.6
	 
	11.6
	 
	11.8
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	membres dir.
	10.0
	 
	8.4
	 
	8.2
	 
	8.8
	 
	10.0
	 
	8.5
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Valora
	membres CA
	 
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	6.9
	

	
	femmes
	 
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	2.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	

	
	membres dir.
	 
	 
	7.0
	 
	7.0
	 
	6.0
	 
	6.0
	 
	5.7
	

	
	femmes
	 
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Zürich
	membres CA
	8.3
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	9.0
	 
	11.0
	 
	10.5
	

	
	femmes
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	1.0
	 
	0.0
	

	
	membres dir.
	8.3
	 
	8.2
	 
	8.3
	 
	10.0
	 
	10.0
	 
	10.3
	

	
	femmes
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.0
	 
	0.8
	


� Dans les entreprises Bâloise assurances, Bobst, Ciba, Coop, Credit Suisse, Georg Fischer, Kuoni, Lonza, Migros, Nestlé, Novartis, La Poste, Roche, Swatch, Swisscom, Swisslife, UBS et Valora. 





