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Managerlöhne und Lohnschere

Pharmaindustrie: Auf verschlungenen Pfaden zu mehr Lohn

Seit Jahren gehörten die beiden Pharmariesen Novartis und Roche zu den Spitzenreitern bei den Entschädigungszahlungen an das Management. Auch wenn in den vergangenen Jahren eine Aufholjagd bei kleineren Konzernen beobachtet werden konnte, zeigen die neusten von Travail.Suisse präsentierten Zahlen, dass die unrühmliche Vormachtstellung der beiden Basler Konzerne so bald nicht in Gefahr ist.
Auf den ersten Blick scheinen sich die Bezüge bei der Novartis und der Roche in entgegengesetzte Richtungen zu entwickeln. Der Lohn von Roche-CEO Franz Humer stieg um 10 Prozent auf 22.6 Millionen Franken an, während Novartis für ihren CEO Daniel Vasella einen Lohnrückgang von 19 Prozent auf 17 Millionen Franken auswies. Bei genauerem Hinsehen relativiert sich die Lohnsenkung bei Vasella deutlich. Fallende Aktienkurse sorgen für schrumpfende Werte der Aktien- und Optionspakete. Korrigiert man die Zahlen um diese Einflüsse, verkommt die Lohnkürzung zur Nullrunde. Berechnungen von Travail.Suisse zeigen sogar, dass unter Annahme konstanter Aktienkurse aus der Lohnkürzung eine Lohnerhöhung wird. Ausserdem verwendet Novartis zur Bewertung der Aktien- und Optionspakete Steuerwerte, die bis zu 44 Prozent unter den von Travail.Suisse verwendeten Marktwerten liegen. 
Doch auch die Löhne bei Roche können sich in Zukunft nochmals erhöhen. Grund ist hier ein Partizipationsprogramm, das erst nach jeweils drei Jahren definitiv abgerechnet wird. Dabei kann rückwirkend die Anzahl zugeteilte Aktien nochmals verdoppelt werden. 

Novartis: Die versteckte Lohnerhöhung 
Wenn von Abzockern und überrissenen Managerlöhnen die Rede ist, kommt man nicht um die Novartis und deren Management herum. Auch Travail.Suisse kritisiert seit Jahren die jenseits von Gut und Böse liegenden Lohnzahlungen an CEO und Verwaltungsratspräsident Daniel Vasella. Dieses Jahr nun meldet die Novartis einen Rückgang der Zahlungen an Vasella von 21 Millionen Franken auf 17 Millionen Franken. Kehrt nun langsam Vernunft ein bei der Novartis? Mitnichten! Berechnungen von Travail.Suisse führen zu ganz anderen Ergebnissen. So gibt die Novartis die Werte von Vasellas Aktienpaketen und Optionen jeweils zu Steuerwerten an, ein Wert der 44 Prozent tiefer ist als der Marktwert. Korrigiert man die Zahlen nun um diesen Einschlag, erhöhen sich die Zahlen massiv. Der von Travail.Suisse für 2006 errechnete Lohn von Vasella beträgt somit 35.2 Millionen Franken, 2007 waren es 34.7 Millionen Franken, ein Rückgang von gerade noch 1 Prozent. 
Dieser Rückgang verschwindet sogar vollends, wenn man die Auswirkungen der Aktienkurse auf den Lohn von Vasella mitberücksichtigt. Würde man Vasellas Lohn bei konstanten Aktienkursen betrachten, würde aus der Lohnreduktion plötzlich eine Lohnerhöhung. Zu den Kursen von 2006 war Vasellas Lohn für 2007 38.4 Millionen Franken wert, 9 Prozent mehr als derjenige von 2006.
Die Lohnschere bei der Novartis bleibt somit weiterhin alarmierend weit geöffnet. Betrug das Verhältnis zwischen dem Höchst- und dem Tiefstlohn 2006 1 zu 445, ist der Wert für 2007 mit 1 zu 440 praktisch unverändert. Seit 2003 hat sich die Lohnschere um insgesamt 65 Prozent geöffnet, die Entschädigungszahlungen für Vasella stiegen um 78 Prozent an. Im Gegensatz zur Roche, die auf Anfrage den Tiefstlohn bekannt gab, waren solche Angaben von der Novartis nicht erhältlich. Die berechneten Lohnscheren basieren demzufolge auf Daten der Lohnstrukturerhebung des Bundesamts für Statistik. Würden stattdessen die Berechnungen mit dem auch für die Novartis realistischeren Roche-Tiefstlohn gemacht, erhält man eine Lohnschere mit einem schockierenden Verhältnis von 1 zu 643 zwischen Höchst- und Tiefstlohn.
Roche: Nachträgliche Lohnerhöhungen
Bei allen ausgewiesenen Lohnscheren zugelegt hat auch die Roche. Vor allem die Bezüge der Konzernleitung haben eine unglaubliche Höhe erreicht und diejenigen der Konzernleitung der Novartis um Längen übertroffen. Lag der Lohnaufwand pro Roche-Konzernleitungsmitglied 2006 noch bei 7.1 Millionen Franken, stieg dieser Wert auf nun 9 Millionen Franken. Eine Zunahme von 26 Prozent in einem Jahr! Seit 2003 erhöhten sich die Bezüge pro Konzernleitungsmitglied um insgesamt 126 Prozent. 
Auch Franz Humer hat in seinem letzten Jahr als CEO nochmals eine Lohnerhöhung erhalten. Seine Entschädigung von 22.6 Millionen Franken für 2006 bedeutet ein Plus von 10 Prozent. Und auch Humer konnte im Verlauf der letzten Jahre seine Bezüge kräftig anheben. Verglichen mit den 16.2 Millionen Franken, die er 2003 verdiente, bedeutet sein jetziger Lohn eine Zunahme von 39 Prozent.

Verglichen mit den Wachstumsraten der Bezüge der Konzernleitung sehen die Anstiege bei den Entschädigungszahlungen für den Verwaltungsrat geradezu bescheiden aus. Seit 2003 resultierte eine Zunahme von 14 Prozent von dannzumal 310'000 Franken pro Verwaltungsrat auf 352'000 Franken im letzten Geschäftsjahr. Verglichen mit 2006 entspricht dies einer Zunahme von 6 Prozent.
Diese Zahlen dürften aber in den nächsten Jahren nochmals nach oben korrigiert werden, denn die Konzernleitung der Roche erhält einen Teil ihres Lohnes im Rahmen eines Beteiligungsprogramms, das erst nach jeweils drei Jahren definitiv abgerechnet wird. Im besten Fall erhöhen sich die Bezüge der Konzernleitung für 2006 auf 7.4 Millionen Franken pro Kopf, respektive 9.5 Millionen Franken für 2007. Für Humer schauen im besten Fall 21.2 Millionen Franken rückwirkend für 2006 und 23.9 Millionen Franken für 2007 heraus. 
Die Lohnscheren sprechen eine klare Sprache: Die Verhältnisse von 1 zu 419 zwischen der Entschädigung für Humer und dem Tiefstlohn, 1 zu 166 zwischen der Entschädigung pro Konzernleitungsmitglied und dem Tiefstlohn und 1 zu 6.5 zwischen der durchschnittlichen Entschädigung für ein Verwaltungsrat und dem Tiefstlohn sind Spitzenwerte der negativen Art.
Matthias Humbel, Projektmitarbeiter, Travail.Suisse

	Entschädigungen Novartis
2003-2007
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	Δ

	Lohnaufwand CEO
(in Mio. CHF)
	19.482
	30.340
	30.776
	35.200
	34.746
	78%

	Verhältnis Lohnaufwand CEO 
zu Mindestlohn
	1 :
	267
	1 :
	400
	1 :
	405
	1 :
	445
	1 :
	440
	65%

	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied 
(in Mio. CHF)
	5.747
	10.375
	10.022
	10.167
	9.011
	57%

	Verhältnis Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied 
zu Mindestlohn
	1 :
	79
	1 :
	137
	1 :
	132
	1 :
	129
	1 :
	114
	45%

	Lohnaufwand pro Verwaltungsrat 
(in Mio. CHF)
	0.524
	0.501
	0.532
	0.541
	0.538
	3%

	Verhältnis Lohnaufwand pro Verwaltungsrat zu Mindestlohn
	1 :
	7.2
	1 :
	6.6
	1 :
	7.0
	1 :
	6.8
	1 :
	6.8
	-5%


	Entschädigungen Roche
2003-2007
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	Δ

	Lohnaufwand CEO
(in Mio. CHF)
	16.202
	16.721
	19.101
	20.460
	22.599
	39%

	Verhältnis Lohnaufwand CEO
zu Mindestlohn
	1 :
	300
	1 :
	310
	1 :
	354
	1 :
	379
	1 :
	419
	39%

	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied 
(in Mio. CHF)
	3.981
	5.504
	6.961
	7.135
	8.978
	126%

	Verhältnis Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied 
zu Mindestlohn
	1 :
	74
	1 :
	102
	1 :
	129
	1 :
	132
	1 :
	166
	126%

	Lohnaufwand pro Verwaltungsrat
(in Mio. CHF)
	0.310
	0.315
	0.330
	0.332
	0.352
	14%

	Verhältnis Lohnaufwand pro Verwaltungsrat zu Mindestlohn
	1 :
	5.7
	1 :
	5.8
	1 :
	6.1
	1 :
	6.1
	1 :
	6.5
	14%


	Lohnschere
	2006
	Differenz
	2007

	Lohnaufwand CEO zu Marktwerten zu tiefstem Lohn 1
	1 :
	445
	-1.3%
	1 :
	440

	Lohnaufwand CEO bei konstanten Aktienkursen zu tiefstem Lohn
	1 :
	445
	-100.0%
	1 :
	485

	Lohnaufwand pro Geschäftsleitungsmitglied zu tiefstem Lohn
	1 :
	129
	-11.4%
	1 :
	114

	Entschädigung pro Verwaltungsratsmitglied zu tiefstem Lohn
	1 :
	6.8
	-0.7%
	1 :
	6.8

	Konsolidierte Kennzahlen aus dem Geschäftsbericht 2
	Aus dem Geschäftsbericht  errechnete Zahlen
	Novartis

	Umsatz (in Mio. CHF)
	 
	43'094
	6%
	45'683

	Reingewinn (in Mio. CHF)
	 
	8'552
	-8%
	7'847

	Mitarbeiterzahl weltweit
	 
	100'735
	-3%
	98'200

	 
	Veränderung
	 
	-2'535
	 

	Mitarbeiterzahl Schweiz
	 
	11'700
	-6%
	11'000

	 
	Veränderung
	 
	-700
	 

	 
	Tiefster Lohn (in Mio. CHF)
	0.079
	0.0%
	0.079

	 
	Gesamtlohnaufwand Verwaltungsrat zu Marktwerten (in Mio. CHF)
	5.955
	-10%
	5.377

	Anzahl Verwaltungsratsmitglieder
	 
	12
	 
	11

	 
	Lohnaufwand pro Verwaltungsratsmitglied
(in Mio. CHF)
	0.541
	-1%
	0.538

	 
	Gesamtlohnaufwand Konzernleitung zu Marktwerten (in Mio. CHF)
	81.336
	8%
	87.860

	Anzahl Konzernleitungmitglieder
	 
	8
	 
	9.75

	 
	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied
 (in Mio. CHF)
	10.167
	-11%
	9.011

	Gesamtlohnaufwand CEO zu Steuerwerten (in Mio. CHF)
	 
	21.068
	-19%
	17.037

	 
	Gesamtlohnaufwand CEO zu Marktwerten (in Mio. CHF)
	35.200
	-1%
	34.746

	 
	Gesamtlohnaufwand CEO bei konstantem Aktienkurs
 (Basiswert 2006) (in Mio. CHF)
	35.200
	-100%
	38.369


1) Lohnstrukturerhebung des Bundesamts für Statistik, Ergebnisse der Region Nordostschweiz, Zentralwert für Anforderungsniveau 4 (einfache & repetitive Tätigkeiten)

2) Kennzahlen 2007 wurden zum Jahresdurchschnittskurs von 1 USD=1.1999 CHF (2006: 1 USD=1.2530 CHF) umgerechnet

	Lohnschere
	2006
	Differenz
	2007

	Lohnaufwand CEO zu Marktwerten zu tiefstem Lohn
	379
	10%
	419

	Lohnaufwand CEO bei gutem Geschäftsgang zu tiefstem Lohn
	393
	13%
	442

	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied zu tiefstem Lohn
	132
	26%
	166

	Entschädigung pro Verwaltungsratsmitglied zu tiefstem Lohn
	6.1
	6%
	6.5

	Konsolidierte Kennzahlen aus dem Geschäftsbericht
	Aus dem Geschäftsbericht  errechnete Zahlen
	Roche

	Umsatz (in Mio. CHF)
	 
	42'041
	10%
	46'133

	Reingewinn (in Mio. CHF)
	 
	9'171
	25%
	11'437

	Mitarbeiterzahl weltweit
	 
	74'372
	6%
	78'604

	 
	Veränderung
	 
	4'232
	 

	Mitarbeiterzahl Schweiz
	 
	8'909
	7%
	9'500

	 
	Veränderung
	 
	591
	 

	 
	Tiefster Lohn (in Mio. CHF) 
	0.054
	0%
	0.054

	Gesamtlohnaufwand Verwaltungsrat (in Mio. CHF)
	 
	3.650
	22%
	4.463

	Anzahl Verwaltungsratmitglieder
	 
	11
	 
	12.67

	 
	Lohnaufwand pro Verwaltungsratsmitglied
(in Mio. CHF)
	0.332
	6%
	0.352

	
	Gesamtlohnaufwand Konzernleitung zu Marktwerten (in Mio. CHF)
	42.813
	26%
	53.870

	Anzahl Konzernleitungsmitglieder
	 
	6
	 
	6

	 
	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied
(in Mio. CHF)
	7.135
	26%
	8.978

	 
	Lohnaufwand pro Konzernleitungsmitglied bei gutem Geschäftsgang
(in Mio. CHF)
	7.430
	27%
	9.464

	
	Gesamtlohnaufwand CEO
zu Marktwerten (in Mio. CHF) 
	20.460
	10%
	22.599

	 
	Gesamtlohnaufwand CEO bei gutem Geschäftsgang
(in Mio. CHF)
	21.215
	13%
	23.874


