	Lohnschere 
	2006 
	Differenz 
	2007 

	Lohnaufwand CEO gemäss Novartis zu tiefstem Lohn 1 
	278 
	-23.0% 
	214 

	Lohnaufwand CEO gemäss eigenen Berechnungen zu tiefstem Lohn 
	464 
	-6.0% 
	436 

	Lohnaufwand CEO bei konstanten Aktienkursen zu tiefstem Lohn 
	464 
	3.8% 
	481 

	Lohnaufwand pro Geschäftsleitungsmitglied zu tiefstem Lohn, gemäss Novartis 
	100 
	-28.5% 
	72 

	Entschädigung pro Mitglied des Verwaltungsrats zu tiefstem Lohn, gemäss Novartis 
	7 
	-9.7% 
	7 

	Konsolidierte Kennzahlen aus dem Geschäftsbericht 2 
	Aus dem Geschäftsbericht errechnete Zahlen 
	Novartis 

	Reingewinn (in Mio. CHF) 
	
	8'552 
	-8.2% 
	7'847 

	Mitarbeiterzahl per Jahresende (weltweit) 
	
	100'735 
	-2.5% 
	98'200 

	
	Personalveränderung 
	
	-2535 
	

	
	Tiefster Lohn (in Mio. CHF) 
	0.076 
	5.0% 
	0.080 

	Gesamtlohnaufwand Verwaltungsrat (in Mio. CHF) 
	
	6.1 
	-13.8% 
	5.3 

	Anzahl VR-Mitglieder 
	
	12 
	-8.3% 
	11 

	
	Lohnaufwand pro VR-Mitglied
(in Mio. CHF) 
	0.56 
	-5.2% 
	0.53 

	Gesamtlohnaufwand Geschäftsleitung (in Mio. CHF) 
	
	61.0 
	-8.5% 
	55.8 

	Anzahl GL-Mitglieder 
	
	8 
	21.9% 
	9.75 

	
	Lohnaufwand pro GL-Mitglied
(in Mio. CHF) 
	7.6 
	-24.9% 
	5.7 

	CEO (Vasella) Lohnaufwand insgesamt (in Mio. CHF) berechnet mit Steuerwert 
	
	21.1 
	-19.1% 
	17.0 

	
	CEO (Vasella) Lohnaufwand insgesamt (in Mio. CHF) berechnet zu Marktwerten 
	35.2 
	-1.3% 
	34.7 

	
	CEO (Vasella) Lohnaufwand insgesamt (in Mio. CHF) bei konstantem Aktienkurs
(Basiswert 2006) 
	35.2 
	9.0% 
	38.4 

	Dividende pro Aktie (in CHF) 
	
	1.35 
	18.5% 
	1.60 

	1) Lohnstrukturerhebung des Bundesamts für Statistik, Ergebnisse der Region Nordostschweiz, Zentralwert für Anforderungsniveau 4 (einfache & repetitive Tätigkeiten) 

	2) Kennzahlen 2007 wurden zum Jahresdurchschnittskurs von 1 USD=1.1999 CHF (2006: 1 USD=1.2530 CHF) 


